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1. UVOD

a 

oblike, ali uvijek sa istom težnjom - obrazovanja kvalitetnih i na tržištu prepoznatljivih 

Posljednja reforma, provedena na temelju Bol

700 studenata, 

a u tri je generacije studij završilo gotovo 200 prvostupnika i prvostupnica inženjera i 

inženjerski gra

Osim novih preddiplomskih i diplomskih studija od 2008. godine Fakultet po prvi puta 

u povijesti ima akreditiran i poslijediplomski - ivanje suradnika i ostalih 

djelatnika Fakulteta u ovaj studij te stalna briga za njihov znanstveni napredak jam

stvaranje znanstvenog podmlatka i daljnji razvoj Fakulteta. Znanstvena aktivnost i 

znanstvena produkcija koju bilježe nastavnici i suradnici posljednjih godina prepoznatljiva je 

institucijsku podršku tako biti i dalje.

gospodarstvom i osobito lokalnim i regionalnim zajednicama u okruženju sa ciljem stavljanja 

akultetu razvija u službu razvoja zajednice u kojoj djeluje na obostranu 

korist i dobrobit.

programi, a u trenutku kada Fakultet na uporabu dobiva novu, suvremenu zgradu namjenski 

daljnjeg smjera njegovoga razvoja. Cilj ove Strategije jest upravo promišljanje 

- nastavnika, 

djelatnika i studenata. 

za period 2007-

, ali i one koje prepoznaje kao vlastite.

Dr.sc. Aleksandra Deluka-Tibljaš, dekan
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2. MISIJA I VIZIJA

MISIJA

-2013). Misija Fakulteta jest obrazovanje i usavršavanje 

da u široj zajednici djeluje na promicanju graditel

vrijednosti te time doprinosi razvoju grada, regije i RH.

VIZIJA
aktivnog i 

životnom 

i programima

kreativnost te radnu i društvenu odgovornost svojih zaposlenika i studen

u eu

mobilnosti.
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3. TA U RIJECI

19. travnja 2007. godine.
-2013 definirala je osnovne strateške ciljeve i 

zadatke koje kroz svoje planove i aktivnosti nastoji os

Definirani strateški ciljevi jesu:

1. Studiji i studenti

2. Znanstveni rad i inovacije

3. Kapaciteti

4. Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom

5. Integriranost u EU

ndikatora) koje do 2013. godine trebaju 

1. Broj i struktura studenata. ( )

2. Postotak studenata koji uspješno završe prvu godinu. (Z1.6: 75%)

3. Postotak diplomiranih po generaciji. (Z1.7: 60%)

4. Broj obranjenih doktorata. (Z2.1: 4x /u odnosu na 2006)

5. Broj objavljenih radova indeksiranih u SCI. (Z2.4: 3x /u odnosu na 2006)

6. Udio asistenata i novaka u nastavnom osoblju. (Z3.2: 60%)

7. Postotak ECTS- . (Z3.7c: 10%)

8. Postotak zaposlenika koji su završili sustavno osposobljavanje za strateški 

menadžment. (Z3.11: 50%)

9. Udio prihoda od pružanja usluga gospodarstvu i lokalnoj zajednici i prihoda od 

intelektualnog vlasništva u ukupnom prihodu. (Z3.13: 50%)

10. Broj FP . (Z5.1: 3x /u odnosu na 2006)
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3.1. -2013. za 
2007. godinu

p -

Strateški cilj 1. U cilju smanjenja odnosa broja studenata u odnosu na nastavno osoblje 

anstvene novake na 

e na temelju ispitivanja 

 diplomiranja dugogodišnjih 

apsolvenata. Nizom aktivnosti nastojalo se promovirati Fakultet u široj regiji te poticati razvoj 

g

a

mina organizirane radionice o e-learningu s ciljem 

promoviranja ovog nastavnog alata.

Strateški cilj 2. Fakultet provodi svoj poslijediplomski doktorski studij unutar kojega je kao 

studentska obaveza eksplicitno navedeno objavljivanje radova u vrhunskim znanstvenim 

asistenti i ostali djelatnici Fakulteta u svojstvu studenata u punome radnom vremenu. Prema 

Studijskom programu poslijediplomskog studija, svi doktorski studenti imaju svoje savjetnike, 

arstvu znanosti, obrazovanja i sporta prijavljen je 

još jedan znanstveni projekt, koji je po

financiranje, a Fakultet je bio aktivan i u popularizacijskim znanstvenim aktivnostima.

Strateški cilj 3.

njihovog udjela u nastavnom osoblju, a time i snižavanju proji

Znatan dio sredstava utrošen je u nabavu vrhunske znanstvene opreme, a u suradnji sa 
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icom provodile su se aktivnosti nužne za uspostavu integriranog 

Strateški cilj 4.

gospodarstvom i lokalnom zajednicom te organizacijama i institucijama civilnog društva, a 

sklopljeni su i brojni ugovori o izradi ekspertiza, studija i elaborata. Potpisan je sporazum o 

znanstveno-

 inženjera. Nekoliko je nastavnika 

Primorsko–goranske županije, a studenti su aktivno sudjelovali u organizaciji i provedbi 

nekolicine zapaženih dobrovoljnih i dobrotvornih akcija.

Strateški cilj 5.  Pokrenuta je priprema za prijavu projekta iz FP7 poziva REGPOT 2008-1, 

t

na doktorskom studiju Fakulteta angažirano je nekoliko vrsnih znanstvenika iz inozemstva.
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3.2. -2013. za 
2008. godinu

7-

Strateški cilj 1. U cilju smanjenja odnosa broja studenata u odnosu na nastavno osoblje 

novoodobrenim znanstvenim projektima, a smanjena je i upisna kvota na prvim godinama 

-

Prvi 

ciklus kvalitete  dovršen je na 100% studijskih programa, a drugi ciklus 

je niz mjer

usvojeni udija. I u 2008. 

usav  organiziranje radionica o e-learningu u 

Strateški cilj 2. Fakultet provodi svoj poslijediplomski doktorski studij unutar kojega je kao 

studentska obaveza eksplicitno navedeno objavljivanje radova u vrhunskim znanstvenim 

bilateralne suradnje, a Fakultet je u svojstvu partnera sudjelovao i u prijavi jednoga FP7 

projekta te jednog japansko-hrvatskog projekta, a tijekom 2008. od strane MZOS odobren je 

za financiranje jedan ranije prijavljeni znanstveni projekt.

Strateški cilj 3. 

njihovog udjela u nastavnom osoblju, a time i snižavanju proji

preseljenja u novu zgradu Fakulteta.

Strateški cilj 4. Fakultet je bi

gospodarstvom i lokalnom zajednicom te organizacijama i institucijama civilnog društva, a 

sklopljeni su i brojni ugovori o izradi ekspertiza, studija i elaborata. Nekoliko je nastavnika 

našeg Fakul
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Primorsko–goranske županije, a studenti i nastavnici Fakulteta su proveli nekoliko aktivnosti 

u suradnji sa odgojnim i obrazovnim institucijama.

Strateški cilj 5.  U svojstvu partnera Fakultet je sudjelovao u prijavi jednog FP7 projekta, a 

standardna praksa.
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3.3. -2013. za 
2009. godinu

-

Strateški cilj 1. Nastavljen je trend sman

diplomskome studiju. U cilju smanjenja odnosa broja studenata u odnosu na nastavno 

osoblje i u ovoj godini zadržan je prošle godine uveden smanjeni broj upisnih mjesta, a 

manjim grupama i usvajanje Pravilnika o vrednovanju i ocjenjivanju rada studenata. U 2009. 

-

goranske ž

suradnji s inozemnim partnerima.

Strateški cilj 2. Obranjen je prvi doktorat znanosti u povijesti Fakulteta. Prijavljeno je više 

znanstveno-

europskih programa znanstveno-tehnološkog razvoja, projekte unutar programa Nacionalne 

zaklade za znanost i projekte uz potporu jedinica lokalne uprave, a Fakultetu je odobreno 

financiranje dodatnog znanstvenog projekta MZOŠ

upisana 3. generacija doktorskih studenata, u kojoj je 45% studenata iz redova vlastitog 

kadra. 

Strateški cilj 3. 

ukupnome broju zaposlenih. Zbog nepovoljnih uvjeta na tržištu nastavljen je trend pada 

a održan je na 

prošlogodišnjoj razini. 
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Strateški cilj 4. Fakultet je intenzivirao pregovore i sklopio ili je u procesu sklapanja ugovora 

o izradi ekspertiza, studija i elaborata s gospodarskim subjektima i organima lokalne uprave. 

–

Strateški cilj 5.  U svojstvu koordinatora Fakultet je prijavio FP7 (ERC) projekt, a 

standardna pra
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3.4. Mjerila (benchmark indikatori)

3.4.1. Broj i struktura studenata

Ukupno studenata
Naziv studija 2005 2006 2007 2008 2009

arstvo 128 224 311 346 333
0 0 0 33 96

69 108 154 160 136
24 22 47 33 16

412 317 251 215 157
122 90 68 56 8

0 0 23 23 33

UKUPNO 755 761 854 866 779

Ukupno studenata (izvanrednih i redovitih)

Naziv studija 2005 2006 2007 2008 2009

17% 29% 36% 40% 43%

0% 0% 0% 4% 12%

0% 14% 18% 18% 17%

3% 3% 6% 4% 2%

55% 42% 29% 25% 20%

16% 12% 8% 6% 1%

0% 0% 3% 3% 4%

UKUPNO 100% 100% 100% 100% 100%
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3.4.2. Postotak studenata koji uspješno završe 1. godinu

a) 

iste generacije
I. 

godina
II. 

godina 
III. 

godina 

generacija 2005 100% 13% 9%

generacija 2006 100% 26% 21%

generacija 2007 100% 42% 29%

generacija 2008 100% 41% 38%

generacija 2009 100% 48% -

I. godina II. godina

generacija 2008 100% 55%

generacija 2009 100% 78%
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3.4.3. Broj i postotak diplomiranih po generaciji

2008 diplomirali u periodu

Naziv studija
do 1 

godine
1 - 2 

godine
2 - 3 

godine
više od 3 
godine ukupno

30 - - - 30 (30% prvi puta upisanih)

10 - - - 10 (24% prvi puta upisanih)

3 7 6 17 33

13 8 8 13 42

UKUPNO 56 15 14 30 115

2009 diplomirali u periodu

Naziv studija
do 1 

godine
1 - 2 

godine
2 - 3 

godine
više od 3 
godine ukupno

šni preddiplomski studij 62 - - - 62 (62% prvi puta upisanih)

22 7 - - 29 (55% prvi puta upisanih)

0 5 7 11 23

3 10 12 18 53

UKUPNO 97 22 19 29 167

2010 diplomirali u periodu

Naziv studija
do 1 

godine
1 - 2 

godine
2 - 3 

godine
više od 3 
godine ukupno

70 2 - - 72 (72% prvi puta upisanih)

evinarstvo 29 - - - 29 (88% prvi puta upisanih)

17 1 - - 18 (46% prvi puta upisanih)

- 1 3 11 15 (do 19.10.2010.)

- 7 14 13 34 (do 21.10.2010.)

UKUPNO 116 11 17 24 168

Naziv studija ukupno

-     generacija 2005 30 (30% prvi puta upisanih)
- generacija 2006 38 (38% prvi puta upisanih)
- generacija 2007 48 (48% prvi puta upisanih)

- generacija 2008 29 (88% prvi puta upisanih)
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3.4.4. Broj obranjenih doktorata

-  2009. obranjen 1 doktorat znanosti

3.4.5. Broj objavljenih radova indeksiranih u SCI

GODINA
objavljeni 

u CC
u WoS (CC, SCI 

& SCI Expanded)

2005 2 4

2006 6 6

2007 5 6

2008 8 12

2009 11 17

3.4.6. Udio asistenata i novaka u nastavnom osoblju

GODINA
Broj 

asistenata

Ukupan broj 
zaposlenih 
nastavnika

Udio 
asistenata/ 

novaka

2005 15 50 30%

2006 13 49,5 26,3%

2007 19 49,5 38,4%

2008 25 53 48,1%

2009 28 57 49,12%

3.4.7. Postotak ECTS-
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-

3.4.8. Postotak zaposlenika koji su završili sustavno osposobljavanje za 
strateški menadžment

- u razdoblju 2007.-2010 ukupno 4%  program 
osposobljavanja za strateški menadžment

3.4.9. Udio prihoda od pružanja usluga gospodarstvu i lokalnoj zajednici i 
prihoda od intelektualnog vlasništva u ukupnom prihodu

GODINA

Udio vlastitih prihoda u 
ukupnim prihodima 

2005 29,30%

2006 37,77%

2007 31,02%

2008 26,29%

2009 18,70%

3.4.

-2010. nije sudjelovao u provedbi FP projekata
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4. SWOT ANALIZA

tnike i studente Fakulteta. Provedena je u manjim 

-administrativnih službi i studenti – predstavnici u 
studentskom zboru. Podloga za SWOT analizu su bili podaci iz Izvještaja o 

-2009. godina.

nu, objedinjenu SWOT analizu koja je bila 
temelj za razradu strateških ciljeva i zadataka.

Prednosti (STRENGTHS)

1. Useljenje u nove prostore na Kampusu i opremanje laboratorija

2. Administrativna podrška studija (referada)

3.

4. Dobra struktura studenata

5. Transparentan rad uprave Fakulteta 

6. , susretljivost djelatnika i studenata

7. Stalni rast i razvoj osobnog i radnog standarda

8.

9.

10.

11. Fleksibilno radno vrijeme i sigurnost radnog mjesta

Nedostaci, slabosti (WEAKNESSES)

1.

2. Nedovoljna znanstvena prepoznatljivost

3. Trenutni broj nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju

4.

5.

zainteresiranih studenata 

6. Djelatnici ne dijele odgovornost za trenutne i razvojne aktivnosti

7. Nepostojanje tajnica Zavoda

8.

9. Prepisivanje studenata na ispitima
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10.

11.

12.

13. Kupnja i održavanje software-a za nastavu

14. Studenti traže prava - neodgovorno

1. Otvaranje novih studija

2. Suradnja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom

3.

4.

5. Udruživanje potencijala djelatnika, interdisciplinarnost

6. Razmjena iskustava djelatnika kroz znanstveno-nastavno-

7. -

8. - profiliranje

9. Prijave projekata

10. Razmjena studenata i nastavnika – mobilnost ERAZMUS 

Opasnosti (THREATS)

1. Neprepoznatljivost novih a

2.

3. Kompliciran Pravilnik o studijima ( Pravilnik o ocjenjivanju i vrednovanju...), Relativno 

ocjenjivanje 

4. Neizvjesnost financiranja znanstvenih projekata

5. Trend konstantnog reformiranja – nametanje prebrzih reformi

6.

7. Neizvjesnost dobivanja znanstvenih novaka

8. Neizvjesnost financir

9. – nedostatak novih radnih mjesta

10. Kretanja na tržištu rada

11.

12.

13. Prereguliranost studija
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5. RAZRADA CILJEVA I ZADATAKA

5.1. Studiji i studenti

Strateški cilj 1.
profilima kroz 

obrazovanju, sukladno potrebama zajednice, gospodarstva i razvitka društva.

REFORMA STUDIJSKIH PROGRAMA I FLEKSIBILNO STVARANJE AKADEMSKIH 
PROFILA

Zadatak 5.1.1.
Indikator 5.1.1. Broj i struktura studenata. (BI1)

Zadatak 5.1.2.
akademska profila) 

Indikator 5.1.2 Broj fleksibilnih akademskih programa. 

Zadatak 5.1.3.a
preddiplomske razine.

Indikator 5.1.3.a Do 2015. pokrenuti novi studijski program preddiplomske razine - arhitektura.

Zadatak 5.1.3.b: 
Indikator 5.1.3.b: U ak. god. 2011./2012. godine pokrenut studijski program –

poslijediplomski.

OSIGURAVANJE KVALITETE STUDIJA

Zadatak 5.3.7a.

Indikator 5.3.7a. Omjer broja nastavnika i studenata. 

Zadatak 5.1.4. Definirati i objav

Indikator: 5.1.4. 

Zadatak 5.1.5. Do kraja 2011. godine provesti unutarnje, a prema dinamici AZVO vanjsko 

Indikator 5.1.5. Broj studijskih programa na kojima je provedeno unutarnje ili vanjsko vrednovanje.

Zadatak 5.1.6. 
najmanje 70% student-ECTS do 2013.

Indikator 5.1.6 Postotak studenata koji uspješno završe prvu godinu. (BI2)
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Zadatak 5.1.7. 
završi studij do 2013.

Indikator 5.1.7a Postotak diplomiranih po generaciji (BI3)
Indikator 5.1.7b 

MULITDISCIPLINARNOST

Zadatak 5.1.8. 
sadržaja te do 2012

2012.
Indikator 5.1.8. Udio multidisciplinarnih sadržaja u programima sastavnice.

Zadatak 5.1.9. 
na 20% do 2012.

Indikator 5.1.9. 

OTVORENOST

Zadatak 5.1.10. 
2012.

Indikator 5.1.10. 
županija

Zadatak 5.1.11. 
jeziku, na svakom od studija min. 20% ECTS-a po studiju, odnosno, na diplomskom 
studiju smjeru do 2013. godine, odnosno 30% do 2014. 

Indikator 5.1.11. Udio kolegija koji se mogu izvoditi na stranom jeziku. –
kompetencija nastavnika.

Zadatak 5.1.12. 

Indikator 5.1.12.
kompetencije – edukacija za nastavnike.

Zadatak 5.1.13. Najmanje 1.000 student-
lomske studije do kraja 2012., a 2000 do kraja 

2013. te ukupno 4000 do 2015.
Indikator 5.1.13. Broj student-

poslijediplomske studije.

Zadatak 5.1.14. Najmanje 150 student-ECTS na Fakultetu ostvareno kroz neformalno i informalno 

Indikator 5.1.14. Broj student-
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OBRAZOVANJU

Zadatak 5.1.15.

Indikator 5.1.15.a  institucijama. 
Indikator 5.1.15.b

kroz institucijska partnerstva.

E-

Zadatak 5.1.16. Najmanje 50% svakog studijskog programa koristi alate za e-  ili 
potpuno).

Indikator 5.1.16. -

OBJAVLJIVANJE UDŽBENIKA

Zadatak 5.1.17. -udžbenika 
godišnje do 2015. godine.

Indikator 5.1.17. Broj izdanih udžbenika ili e-udžbenika.
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5.2. Znanstveni rad i inovacije

Strateški cilj 2. -

produkciju.

Zadatak 5.2.1. živanja po nastavniku kroz prijave na 
ijenjenih i razvojnih).

Indikator 5.2.1. 

Zadatak 5.2.2. nciranje istraživanja po nastavniku.
Indikator 5.2.2. 

Zadatak 5.2.3. 
Indikator 5.2.3. Broj obranjenih doktorata (BI4)

Zadatak 5.2.4. 

Indikator 5.2.4. 

KVALITETA ISTRAŽIVANJA

Zadatak 5.2.5.
puta do 2013., a 4 puta do 2015. godine.

Indikator 5.2.5. Broj godišnje objavljenih radova indeksiranih u SCI (BI5)

Zadatak 5.2.6. Najm

Indikator 5.2.6. 
ih polja ili grane do 2015. godine.

Zadatak 5.2.7. 
do 2015.

Indikator 5.2.7. Broj godišnje citiranih radova indeksiranih u SCI.

PROGRAMI 3. CIKLUSA OBRAZOVANJA I BRIGA

Zadatak 5.2.8. 
za 50% u odnosu na 2009.do 2015.

Indikator 5.2.8. Broj doktoranata u punom radnom vremenu.

Zadatak 5.2.9. Najmanje 2/3 nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima aktivni mentori ili komentori 
na barem jednom doktoratu do 2013. godine te najmanje 2/3 nastavnika u znanstveno-
nastavnim zvanjima aktivni mentori do 2015. godine.

Indikator 5.2.9. Udio nastavnika Fakulteta koji su aktivni mentori ili komentori na doktoratu.

http://2009.do
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5.3. Kapaciteti – ljudski, financijski i materijalni resursi

Strateški cilj 3. Cilj 

svakog pojedinca (nastavnika, asistenta, administratora i studenta) s transparentnim procesima 

prostoru visokog obrazovanja.

OSOBNI PORTFELJ

Zadatak 5.3.1.
sukladno dina

Indikator 5.3.1. Portfelj zaposlenika

SUSTAV NAPREDOVANJA U ZVANJA

Zadatak 5.3.2. Broj asistenata i novaka - 60% nastavnog osoblja do 2013.
Indikator 5.3.2 Udio asistenata i novaka u nastavnom osoblju . (BI6)

Zadatak 5.3.3.

osiguralo najmanje 50% docenata u životnoj dobi od 30-40 godina do 2014.
Indikator 5.3.3

Zadatak 5.3.4.a
postdoktoranad

najmanje 10% postdoktoranada do 2013. 
Indikator 5.3.4.a Postotak pozitivno ocijenjenih prijava postdoktoranada. 
Indikator 5.3.4.a1 Postotak postdoktoranada koji su dobili sredstva za uspostavljanje nezavisne 

Zadatak 5.3.4.b
da i znanstveno-nastavnog osoblja do 2014. 

godine
Indikator 5.3.4.b Visina sredstava Fakulteta utrošenih za razvoj da i 

znanstveno-nastavnog osoblja. 

CJELOŽIVOTNO OBRAZOVANJE DJELATNIKA

Zadatak 5.3.5.a Rijeci sustav i financijske mehanizme za 
cjeloživotno obrazovanje nastavnog i nenastavnog osoblja u ciklusima od 5 godina 

-

Indikator 5.3.5.a Udio n
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Zadatak 5.3.5.b

ilište u Rijeci osposobiti 50% djelatnika za strateški menadžment do 2013. 
godine

Indikator 5.3.5.b Udio zaposlenika koji su završili sustavno osposobljavanje za strateški  menadžment. 
(BI8)

Zadatak 5.3.5.c
(dekan, prodekani, voditelji službi) u programe cjeloživotnog osposobljavanja za 

Indikator 5.3.5.c Udio rukovoditelja koji su završili sustavno osposobl

Zadatak 5.3.6.

institucijskog modela za ovu vrstu usavršavanja. Definirati model do 2012.
Indikator 5.4.6.

Zadatak 5.3.7a.

Indikator 5.3.7a. Omjer broja nastavnika i studenata

Zadatak 5.3.7b. -
Rijeci ostvarit
studije do 2015.

Indikator 5.3.7b. Udio ostvarenih ECTS-
(BI7)

Zadatak 5.3.8.a  javnog sektora i gospodarstva kroz 

javnog sektora.
Indikator 5.3.8.a Udio nastavnika i suradnika iz gospodarstva i javnog sektora,

Zadatak 5.3.8b. 
suradnju u mentoriranju izrade diplomskih radova, najmanje 20% diplomskih radova 

avnim sektorom do 2013.
Indikator 5.3.8b. 

Zadatak 5.3.9. 
transparentnost, efikasnost i odgovornost svih djelatnika za aktivnosti Fakulteta.

Indikator 5.3.9. 
institucijskog organiziranja.

MATERIJALNI RESURSI

Zadatak 5.3.10. lteta do 2015.
Indikator 5.3.10. (BI9)



23

Zadatak 5.3.11. Najviše 40% vlastitih prihoda od školarina do 2010. 
Indikator 5.3.11. Udio školarina u  vlastitim 

Zadatak 5.3.12. Ostvariti ukupne prihode (bez kapitalnih ulaganja) na razini 50.000 EUR po 
zaposleniku do 2015. godine

Indikator 5.3.12. Prihod po zaposleniku 

Zadatak 5.3.13. Ostvariti po studentu prihode od 3500 EUR po studentu do 2015. godine
Indikator 5.3.13. Prihod po studentu.

Zadatak 5.3.14. Najviše 25% rashoda Fakulteta od ukupnih rashoda za materijalne troškove.
Indikator 5.3.14. Udio rashoda za materijalne troškove u ukupnim troškovima.

Zadatak 5.3.15.  Najmanje 60% od kapitalnih ulaganja za vrhunsku opremu 
Indikator 5.3.15. Udio kapitalnih ulaganja u vrhunsku opremu.

Zadatak 5.3.16. 
2012.

Indikator 5.3.16. 

Zadatak 5.3.17.
Indikator 5.3.17. 

Zadatak 5.3.18. 
najmanje 10% studenata godišnje ostvaruje nastavnu normu odnosno ECTS-a na 

Indikator 5.3.18. Udio nastavnika i studenata koji barem 5% svojeg radnog vremena, nastavne norme 
ja
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5.4. P
zajednice

Strateški cilj 4. 
gospodarski i socio-kulturni razvoj društva.

ISTRAŽIVANJE ZA POTREBE GOSPODARSTVA I ZAJEDNICE

Zadatak 5.4.1.
godišnje do 2012., odnosno 5 do 2015. godine.

Indikator 5.4.1. ajednicom.

Zadatak 5.4.2.
lokalne zajednice za 20% u odnosu na 2009. do 2012. godine. Te za 50% do 2015.

Indikator 5.4.2. Broj studija, elaborata i ekspertiza za potrebe gospodarstva.

Zadatak 5.4.3. 
institucijama civilnog društva do 2012. godine odnosno 5 godišnje do 2015.

Indikator 5.4.3. u partnerstvu s organizacijama i/ili institucijama 
civilnog društva. 

AKTIVNO SUDJELOVANJE U RAZVITKU GOSPODARSTVA I ZAJEDNICE

Zadatak 5.4.4. Ostvariti najmanje ukupno 25 ugovora o savjetodavnim uslugama s gospodarstvom i 
lokalnom zajednicom do 2012. godine. i zadržati navedeni broj ugovora do 2015.

Indikator 5.4.4. Broj ugovora o savjetodavnim uslugama s gospodarstvom i lokalnom zajednicom.

Zadatak 5.4.5. 
zaposlenika u gradskim, županijskim i državnim procesima planiranja i razvoja 
zajednice na godišnjoj razini. 

Indikator 5.4.5. Broj zaposlenika Fakulteta u nadzornim i upravnim odborima, broj zaposlenika u 
gradskim, županijskim i državnim procesima planiranja i razvoja zajednice. 

TRANSFER TEHNOLOGIJE

Zadatak 5.4.6. 
tehnologija.

Indikator 5.4.6. 
tehnologija kroz akreditirani program.

Zadatak 5.4.7. Ostvariti barem 1 zaštitu industrijskog vlasništva do 2015.
Indikator 5.4.7. Broj zaštita industrijskog vlasništva ostvaren do 2015.

TRŽIŠNO DJELOVANJE

Zadatak 5.4.8. spodarstvu i lokalnoj zajednici i prihoda od 
intelektualnog vlasništva od najmanje 15 % od ukupnog prihoda do 2012. odnosno 20% 
do 2015.
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Indikator 5.4.8. Udio prihoda od pružanja usluga gospodarstvu i lokalnoj zajednici i prihoda od 
intelektualnog vlasništva u ukupnom prihodu godišnje.

OBRAZOVANJE ZA POTREBE ZAJEDNICE I CIVILNOG DRUŠTVA

Zadatak 5.4.9.a
godišnji plan aktivnosti.

Indikator 5.4.9.a Broj izvannastavnih p

Zadatak 5.4.9.b Uspostaviti financijske instrumente za podupiranje vannastavnih projekata
Indikator 5.4.9.b Visina sredstava utrošena za vannastavne projekte

OBRAZOVANJE I ISTRAŽIVANJE ZA ODRŽIVI RAZVOJ

Zadatak 5.4.10. 
radu.

Indikator 5.4.10. 
razvoj

Zadatak 5.4.11. 

Indikator 5.4.11. Broj održanih izlaganja /ili broj rasprava/ nast. i stud. GF-a na konferenciji.

Zadatak 5.4.11.a Publiciranje ra
Indikator 5.4.11.a Broj objavljenih radova.

Zadatak 5.4.11.b Uspostavljati projekte sa gospodarstvom i lokalnom zajednicom na temu održivog 
razvoja i zaštite okoliša.

Indikator 5.4.11.b Broj projekata.

Zadatak 5.4.12. -
obrazovnog sustava, najmanje 2 projekta godišnje.

Indikator 5.4.12. Broj projekata u suradnji s institucijama odgojno-obrazovnog sustava godišnje.
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5.5. Integriranost u Europsku uniju, otvorenost prema svijetu i mobilnost

Strateški cilj 5. 
obrazovanja kroz sustavno i organizirano poticanje mobilnosti znanstvenika i studenata i 
prijavljivanja na eu .

Zadatak 5.5.1. U svojstvu partnera sudjelovati u prijavi barem dva FP (Framework Programme) ili ESF 
(European Science Foundation) projekta godišnje do 20

Indikator 5.5.1. Broj sudjelovanja u prijavi FP i ESF projektima.

Zadatak 5.5.2. Do 2013. u svojstvu partnera sudjelovati u provedbi barem jednog, a do 2015. barem 
dva FP ili ESF projekta.

Indikator 5.5.2. Broj Framework (FP) i ESF projekata na Fakultetu (BI10)

Zadatak 5.5.3. 
tjedna.

Indikator 5.5.3. 
institucijama

Zadatak 5.5.4. Najmanje 3% nastavnika i 3% studenata Fakulteta
 do 2012. i zadržati udio do 2015.

Indikator 5.5.4. Udio nastavnika i studenata Fakulteta uklj . I 
zadržati udio do 2015.
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6. PLAN AKTIVNOSTI NA RAZRADI ZADATAKA PO STRATEGIJI – definirati do 15.11.2010.

6.1. Studiji i studenti

Broj 
zadatka

ZADATAK

Broj zadatka 
po Strategiji 

Rijeci

rovedbe zadatka
Rokovi za 
provedbu

Odgovorni
Krajnji rok 
ostvarenja 
zadatka

Napomena

5.1.1. Smanjiti omjer studenata na 

na najviše 1:10.

1.2. - Provoditi primjerenu upisnu politiku. - Kontinuirano. -
- Dekan
- Prodekan za 

nastavu i studente

- 2015. BI1

5.1.2.
uspostavljanja fleksibilnih 
akademskih programa (sa min. 
tri akademska profila).

1.3. -

- Akreditirati izmijenjeni i dopunjeni 
studijski program.

- 2013.

- 09.2014.

-
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Šefovi katedri
- Nastavnici

- 2015.

5.1.3.a Pokrenuti do 2015. godine 
izvedbu novog studijskog 
programa preddiplomske razine 
iz  arhitekture.

(1.2.) - Izraditi studijski program 
pr
Arhitektura.

- Akreditirati studijski program 

Arhitektura. 

- 2014.

- 2015.

-
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Šefovi katedri
- Nastavnici 

- 2015.

5.1.3.b Pokrenuti do kraja 2012. 
najmanj
poslijediplomski studij .

(1.2.) -
poslijediplomskog studija.

-
poslijediplomskog studija.

- Akreditirati program
poslijediplomskog studija.

- Pokrenuti specijal
poslijediplomski studij

-

- Travanj 2011. 

- Lipanj 2011. 

-

-
- Prodekan za 

poslijediplomske 
studije

- Šefovi katedri
- Nastavnici na studiju
- Referada

- Do kraja 
akademske 
godine 
2011/12. 
godine.
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5.1.4. Definirati i objaviti procedure 
vezane za izvedbu studijskih 

kraja 2011. godine.

- Definirati procedure. 
-

ih.

- Lipanj 2011.
- Rujan 2011.

-
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Odbor za upravljanje 

kvalitete
- Studenti

- Do kraja 
2011.

5.1.5. Do kraja 2012. godine provesti 
unutarnje, a prema dinamici 
AZVO vanjsko vrednovanje 

1.5. - Provesti unutarnje vrednovanje svih 
studija.

- Provesti vanjsko vrednovanje studija. 
-

studijskih programa.

- 2011.

- Prema dinamici 
AZVO-a 2015.

- Dekan
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Prodekan za 

poslovne odnose
- Odbor za upravljanje 

kvalitete
- Studenti

- 2015.

5.1.6. mjer prolaznosti s 
prve na drugu godinu studija na 

najmanje 70% student-ECTS.

1.6. - Organizirati studentima pri upisu i 

i studiranja.
- Osigurati pedagoško-didakt

osposobljavanje nastavnika za 
primjenu inovativnih

.

- Kontinuirano. -
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Voditelj referade
- Nastavnici
- Studenti

- 2013.

5.1.7.
diplomiraju u roku na 60% te 
osigurati da 80% studenata 
završi studij.

1.7. - Isto kao 5.1.6. - Isto kao 5.1.6. - Isto kao 5.1.6. - Isto kao 5.1.6. BI2
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5.1.8.
studijskim programima najmanje 
5% multidisciplinarnih sadržaja i 

barem 
jednog multidisciplinarnog 
studijskog programa u kojem 
sudjeluje najmanje ¼  
nastavnika iz drugih 

2012.

1.8. - Sudjelovati u programu formiranja 
baze izbornih predmeta na 

-
poslijediplomski studij sa 5% 
multidisciplinarnih sadržaja – vidi 
5.1.3.b. 

- Sudjelovati u izvedbi 

- Prema dinamici 

- 2012.

-
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Prodekan za 

poslijediplomske 
studije

- Šefovi katedri
- Nastavnici

- 2013.

5.1.9.

multidisciplinarne studijske 
programe na 20%.

1.9. - Isto kao pod 5.1.8. - Isto kao pod 
5.1.8.

- Isto kao pod 5.1.8. - Isto kao pod 
5.1.8.

5.1.10.  izvan 1.10. - Promovirati studije (sudjelovati na 
smotrama, prezentacijama u sklopu 
dana karijera, održavati i 

itd.).

- Kontinuirano. - Uprava Fakulteta
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Nastavnici
- Studenti/Studentski 

zbor
-

- 2015.

5.1.11.

studijima na engleskom jeziku, 
na svakom od studija min. 20% 
ECTS-a po studiju, odnosno, na 
diplomskom studiju smjeru do 
2013. godine, odnosno 30% do 
2014. 

1.11. -
nastavnici pripremiti nastavu na 
engleskom jeziku (jedan predmet  po 
nastavniku) i dinamiku pripreme 
predavanja.

-
znanja i kompetencija iz engleskog
jezika.

- Pripremiti predavanja na engleskom 
jeziku i formirati popis predmeta koji 

- 2011.

- 2012.

- 2013./2014.

-
- Dekan
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Prodekan za 

poslijediplomske 
studije

- Šefovi katedri
- Nastavnici

- 2014.
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5.1.12. Svi studijski programi na 
Fakultetu strukturirani tako da 

kompetencije.

1.13. - Analizirati studijske programe i 

razvijanje

- Kontinuirano. -
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Šefovi katedri
- Nastavnici

- 2013.

5.1.13. Najmanje 1.000 student-ECTS 

programe cjeloživotnog 

poslijediplomske studije do kraja 
2012., a 2000 do kraja 2013. te 
4000 do 2015.

1.14. -
usavršavanja.

-

(vidi 5.1.3.b)
- Akreditirati programe ljetnih škola kao 

- 2011.

- 2012.

- Kontinuirano.

-
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Prodekan za 

poslijediplomske 
studije

- Povjerenstvo za 

usavršavanje
- Nastavnici

- 2015.

5.1.14. Najmanje 150 student-ECTS na 
Fakultetu ostvareno kroz 

do kraja 2013., a 300 do kraja 
2015.

1.15. - U 
regulativom definirati proceduru 
priznavanja  neformalnog i 

povjerenstvo za priznavanje 
neformalnog i infor .

- Prema dinamici 
donošenja 

regulative.

-
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Prodekan za 

poslijediplomske 
studije

- Nastavnici

- 2015.

5.1.15. Ostvariti institucijska partnerstva
Fakulteta
javnim institucijama u 
planiranju, organizaciji i 

(vidi zadatak 5.3.8. i 5.3.8a).

1.16. - Isto kao 5.3.8a i 5.3.8b 

-
programa i programa cjeloživotnog 

- Isto kao 5.3.8a i 
5.3.8b 

- Kontinuirano.

- Dekan
- Prodekan za 

poslovne odnose
- Prodekan za 

nastavu i studente
- Prodekan za 

poslijediplomske 
studije

- Nastavnici

- 2015.
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5.1.16. Najmanje 50% svakog 
studijskog programa koristi alate 
za e-
potpuno).

1.20. - Poticati nastavnike da redovno 
ažuriraju svoje web stranice i koriste 
alate za e-

- Organizirati radionice o korištenju 
alata za e-

- Kontinuirano. - Prodekan za 
nastavu i studente

- Nastavnici
-

- 2015.

5.1.17.
(udžbenika) na Fakultetu na tri 
udžbenika ili e-udžbenika 
godišnje do 2015. godine.

- Poticati nastavnike da objavljuju 
udžbenike / e-udžbenike.

- Kontinuirano. - Uprava fakulteta
-

- 2015.
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6.2.  Znanstveni rad i inovacije

Broj 
zadatka

ZADATAK

Broj zadatka 
po Strategiji 

Rijeci

Rokovi za 
provedbu

Odgovorni
Krajnji rok 
ostvarenja 
zadatka

Napomena

5.2.1.
financiranje istraživanja po 
nastavniku kroz prijave na 

nciranje 
znanosti i istraživanja.

-  Informirati sve nastavnike o 

i poticati ih na prijavljivanje na 

-
na radionice na kojima se mogu 

aj.
- Osigurati administrativno radno 

mjesto vezano za prijavu projekata –

- Prema rokovima 

- Prema potrebi.

- Prodekan za znanost 
- Šefovi katedara
- Znanstveno-nastavno 

osoblje

-  2015.

5.2.2. šnje 
financiranje istraživanja po 
nastavniku.

2.2. -
5.2.1.

- Prema rokovima - Prodekan za znanost
- Šefovi katedara
- Znanstveno-nastavno 

osoblje

- 2015.

5.2.3.
obranjena doktorata na 
Fakultetu godišnje do 2015.

2.1. -
doktorskog studija.

- Redovito pratiti napredovanje 
doktoranata.

- Najmanje jednom 
u dvije godine.

- Dvaput godišnje.

- Prodekan za 
poslijediplomske 
studije

- Mentori
- Doktorandi

- 2015. BI4

5.2.4. Najmanje 30% obranjenih 
doktorata u komentorstvu 

- Poticati komentorstva s posebnim 
naglaskom na doktoratu iz drugog 
polja ili grane.

- Kontinuirano, a 

prijave 
mentorstva.

- Prodekan za znanost
- Prodekan za 

poslijediplomske 
studije

- Mentori

- 2015.
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5.2.5. Broj godišnje objavljenih radova 2.4. -
obrani disertacije.

- Poticati izradu disertacije na 
engleskome jeziku.

- Poticati voditelje i suradnike na 
projektima na objavljivanje u 
inozemnim SCI publikacijama.

- Širiti bazu znanstveno-nastavnog 
kadra.

-  Kontinuirano.

- Kontinuirano.

- Kontinuirano.

- Prema 

-  Prodekan za znanost

- Dekan

- 2015. BI5

5.2.6. Najmanje 30% objavljenih 

publikacijama (SCI) u 
koautorstvu znanstvenika iz 

-
5.2.4.

- Kontinuirano. - Prodekan za znanost - 2015.

5.2.7. Broj godišnje citiranih radova u 

2015.

-
5.2.5.

- 2015. -  Znanstveno-
nastavno osoblje

- 2015.

5.2.8.
doktorskom studiju koji studiraju 
u punom radnom vremenu za 
50% u odnosu na 2009. do 
2015.

2.5. -
5.2.2.

- Prilikom upisa na 
doktorski studij.

-  Znanstveno-
nastavno osoblje, 
mentori

- 2015.

5.2.9. Najmanje 2/3 nastavnika u 
znanstveno-nastavnim 
zvanjima aktivni mentori ili 
komentori na barem jednom 
doktoratu do 2013. godine te 
najmanje 2/3 nastavnika u 
znanstveno-nastavnim 
zvanjima aktivni mentori do 
2015. godine.

2.9. -
5.2.4.

- 2013., 2015. - Prodekan za znanost
- Prodekan za 

poslijediplomske 
studije

- 2015.
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6.3. Kapaciteti – ljudski, financijski i materijalni resursi

Broj 
zadatka

ZADATAK

Broj zadatka 
po Strategiji 

u Rijeci

AKTIVNOSTI PO ZADACIMA
Rokovi za 
provedbu

Odgovorni
Krajnji rok 
ostvarenja 
zadatka

Napomena

5.3.1. Preuzeti uspostavljeni model 
osobnog portfelja zaposlenika i 

.

3.1. - Imenovati odgovorne za provedbu 

portfelja.
-

podataka.
-  Zadužiti nastavnike da u 

primjerenom roku popune 
podatke.

- Prema 
dinamici 

Rijeci.

- Kadrovska služba
- Prodekani

- do prosinca 
2011. 
godine.

Pri uspostavi 
portfelja voditi 

obavezah 
nastavnika, 
primjerice broju 
recenzija radova i 
dr.

5.3.2. Broj asistenata i novaka - 60% 
nastavnog osoblja .

3.2. -
znanstvenih projekata.

- Aktivna kadrovska politika.

- Prema 
rokovima 

.

- Dekan
- Svi nastavnici 

izabrani u 
znanstveno-
nastavna zvanja

- do 2013. BI6

5.3.3.
napredovanju asistenata i ostalih 
nastavnika na doktorskim 

kako bi se osiguralo najmanje 
50% docenata u životnoj dobi od 
30-40 godina do 2014.

3.3a - Redovito analizirati izvještaje 
mentora o napretku doktoranada te 

doktorskom studiju.

- 1 godišnje. -
- Dekan
- Prodekan za znanost
- Prodekan za 

poslijediplomske 
studije

- Mentori

- 2015.
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5.3.4.a
fakultetu u Rijeci mehanizme 
osposobljavanja postdoktoranada 

postdoktoranada.

3.4. - Redovito informirati postdoktorande 

prijavu projekata.
- Financijski podupirati ovu vrstu 

postdoktoranada godišnje.
- Informirati postdoktorande o 

prijavu projekata.
- Organizirati na Fakultetu 

predavanja/radionice u cilju 

vezanih za prijave projekata.

- Kontinuirano. - Prodekan za znanost
- Mentori
- Nastavnici/suradnici 

koje je Fakultet 
delegirao za 
edukaciju po pitanju 
prijavljivanja 
projekata

- 2013.

5.3.4.b Uspostaviti na Gr
fakultetu u Rijeci fond za 
sufinanciranje razvoja 

postdoktoranada i znanstveno-
nastavnog osoblja.

- Definirati u Pravilniku o prihodima 
ostvarenim na tržištu izvore za fond 
za sufinanciranje razvoja 

.
- Definirati pravila dodjele sredstava 

(uvjete, povjerenstvo i dr.).

- Revidirati 
Pravilnik do 
kraja 2011.

- Dekan
- Pravna služba
- Prodekan za 

poslovne odnose
- Prodekan za znanost

- 2013.

5.3.5.a
fakultetu u Rijeci sustav i 
financijske mehanizme za 
cjeloživotno obrazovanje 
nastavnog i nenastavnog osoblja 
u ciklusima od 5 godina odnosno 

administrativno-
.

3.5. - Definirati u Pravilniku o prihodima 
ostvarenim na tržištu izvore 
financiranja za cjeloživotno 
obrazovanje nastavnog i 
nenastavnog osoblja.

- Revidirati 
Pravilnik do 
kraja 2011.

- Dekan
- Pravna služba
- Prodekan za 

poslovne odnose
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5.3.5.b

u programe 
cjeloživotnog osposobljavanja u 

menadžmenta koje organizira 

50% djelatnika za strateški 
menadžment.

3.11. - - Prema 
dinamici 

.

- Dekan
- Prodekani

- 2013. BI8

5.3.5.c.

(dekan, prodekani, voditelji 
službi) u programe cjeloživotnog 

.

3.12. - - Prema 
dinamici 

.

- Dekan
- Prodekani

- 2015

5.3.6.

kadra, prvenstveno asistenata i 
docenata izabranih u znanstveno 

rstvo definiranjem 
institucijskog modela za ovu vrstu 
usavršavanja. 

-

kadra.
- Pokrenuti aktivnosti prema 

usvojenom modelu.

- 2012.
- 2013.

- Dekan
- Prodekani
-

- 2013.

5.3.7a. Posti
nastavnika zaposlenih na 

ltetu 

3.7.b - Provoditi primjerenu upisnu politiku 
tj. upisne kvote.

- vidi zadatak 5.3.2.

- 2013.
- 2015.

- Dekan
- Prodekan za nastavu 

i studente
-

- 2013.
- 2015.

5.3.7b.
ECTS-bodova svih studenata 

ostvariti kroz programe 

3% kroz doktorske studije.

3.7.c - Akreditirati programe cjeloživotnog 
.

- Provoditi primjerenu upisnu politiku 
za upis na doktorske studije.

- 2011.
- 2010-2015.

- Prodekan za 
poslijediplomske 
studije

- Povjerenstvo za 

usavršavanje
-

- 2015. BI7



37

5.3.8a.

gospodarstva kroz suradnju u 
astave najmanje 10% 

na preddiplomskoj razini i 20% na 
diplomskoj razini nastave 
izvedene u suradnji sa 

javnog sektora.

3.7.d - Uspostavljanje institucijske suradnje 
sa gospodarskim subjektima i 
jedinicama lokalne samouprave.

- Definiranje Fakultetskog 
odbora/povjerenstva zaduženog za 
poticanje aktivnosti.

- 2010.-2015. - Dekan
- Prodekan za 

poslovne odnose
- Prodekan za nastavu 

i studente
- Nastavnici 

- 2015.

5.3.8b.

gospodarstva kroz suradnju u 
mentoriranju izrade diplomskih 
radova, najmanje 20% diplomskih 

gospodarstvom i javnim 
sektorom.

- Isto kao 5.3.8a. - 2013. - Dekan
- Prodekan za 

poslovne odnose
- Prodekan za nastavu 

i studente
- Nastavnici -mentori

- 2013.

5.3.9. Uspostaviti organizacijsku 
strukturu Fakulteta (odbori, 

transparentnost i efikasnost 
upravljanja kao i odgovornost 
svih djelatnika za aktivnosti 
Fakulteta.

- Definirati strukturu funkcionalnog 
upravljanja.

- Formalizirati odbore i povjerenstva.

- 2011.

- 2012.

- Dekan
- Prodekani
- Pravna služba
-

- 2012.

5.3.10.
Fakulteta.

3.13. - Osigurati administrativnu podršku 
obavljanju poslova za tržište(vidi 
zadatak 5.4.2.).

- Definirati model aktivnije participacije 

potrebi dodatnu regulativu.

- Kontinuirano. - Dekan
- Prodekan za 

poslovne odnose
- Nastavnici

- 2015. B!9

5.3.11. Najviše 40% vlastitih prihoda u 

do 2010.

3.14. - Analizirati prihode i rashode vezane 
za izvedbu programa.

- Definirati primjerenu upisnu politiku.

- Kontinuirano. - Dekan
- Prodekan za nastavu 

i studente

- 2015.
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5.3.12 Ostvariti ukupne prihode (bez 
kapitalnih ulaganja) na razini 
50.000 EUR po zaposleniku do 
2015. godine.

3.15. - Isto kao 5.3.10. - 2015.

5.3.13. Ostvariti po studentu prihode od 
3800 EUR po studentu do 2015. 
godine.

3.16. - Isto kao 5.3.10. - 2015.

5.3.14. Najviše 25% rashoda Fakulteta 
od ukupnih rashoda za 
materijalne troškove.

3.17. -
ulaganjima.

- Na godišnjoj 
razini.

- Dekan
- Šef

službe

- 2015.

5.3.15. : Najmanje 60% od kapitalnih 
ulaganja za vrhunsku opremu.

3.18. -
ulaganjima.

- Na godišnjoj 
razini.

- Dekan
- Prodekan za znanost
-

službe

- 2015.

5.3.16. Najviše 15% administrativnog i 

broju zaposlenih do 2012.

3.19. -  Zapošljavati administrativno osoblje 
kao podršku razvoju Fakulteta 
(prijave projekata, laboratoriji i dr.) iz 

.

- Kontinuirano. - Dekan

5.3.17.

.

-
.

- Prema 
dinamici 

.

- Predsjednik 
Knji

-
5.3.18. Osigurati mobilnost nastavnika 

20% nastavnika i najmanje 10% 
studenata godišnje ostvaruje 
nastavnu normu odnosno ECTS-

ili polja.

3.23. - Uspostavljati suradnju sa 

onih na Kampusu.

- Prodekan za nastavu
- Nastavnici
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6.4. 

Broj 
zadatka

ZADATAK

Broj 
zadatka po 
Strategiji 

u Rijeci

AKTIVNOSTI PO ZADACIMA
Rokovi za 
provedbu

Odgovorni
Krajnji rok 
ostvarenja 
zadatka

Napomena

5.4.1.
projekta s gospodarstvom i 
lokalnom zajednicom godišnje do 
2012., odnosno 5 do 2015. godine.

4.1. - kih 
projekata.

- .

- Kontinuirano.

- 2012.
- 2015.

- Prodekani
- Nastavnici 

- 2012.
- 2015.

5.4.2.
studija, elaborata i ekspertiza za 
potrebe gospodarstva i lokalne 
zajednice za 20% u odnosu na 
2009. do 2012. godine te za 50% 
do 2015.

4.2. -
rad iz redova administrativnog 
osoblja.

-
priprema ponuda).

- 2011.

- 2011.
- Kontinuirano

- Dekan
- Prodekan za 

poslovne odnose
- Nastavnici

- 2012.
- 2015.

5.4.3.
projekta u partnerstvu s 
organizacijama i/ili institucijama 
civilnog društva do 2012. godine 
odnosno 5 godišnje do 2015.

4.3 -
projekte u suradnji s institucijama 
civilnog društva i njihovog 

.

- Kontinuirano. - Prodekani
- Nastavnici

- 2012.
- 2015.

5.4.4. Ostvariti najmanje ukupno 25 
ugovora o savjetodavnim 
uslugama s gospodarstvom i 
lokalnom zajednicom do 2012. 
godine. i zadržati navedeni broj 
ugovora do 2015.

4.4. -
priprema ponuda).

- Kontinuirano.
- Prema 

dogovoru s 
.

- Dekan
- Prodekani 
- Nastavnici

- 2012.

5.4.5.
Fakulteta u nadzorne i upravne 
odbore, te najmanje 5 zaposlenika 
u gradskim, županijskim i državnim 
procesima planiranja i razvoja 
zajednice na godišnjoj razini. 

4.5. -
nadzorne odbore i tijela planiranja i 
razvoja.

- 2011. - Dekan
- Prodekan za 

poslovne odnose
- Nastavnici

- 2011.
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5.4.6. djelatnike na edukaciju 
vezanu za intelektualno vlasništvo i 
transfer tehnologija.

- - Obavještavati  djelatnike o 
predavanjima.

- Informirati djelatnike o transferu 
tehnologija i intelektualnom 
vlasništvu.

- Kontinuirano. - Prodekan za 
poslovne odnose

- Prodekan za znanost

- 2011.

5.4.7. Ostvariti barem 1 zaštitu 
industrijskog vlasništva do 2015.

4.6. - Osigurati fond za potporu u okviru 
promjene Pravilnika o raspodjeli 
prihoda ostvarenih na tržištu.

- Podupirati aktivnosti na realizaciji.

- 2011.
- Kontinuirano.

- Dekan
- Prodekan za 

poslovne odnose
- Prodekan za znanost
- Nastavnici

- 2015.

5.4.8.
usluga gospodarstvu i lokalnoj 
zajednici i prihoda od 
intelektualnog vlasništva od 
najmanje 15 % od ukupnog prihoda 
do 2012. odnosno 20% do 2015.

4.7. - Ostvarivati poslovne kontakte s 
predstavnicima gospodarstva i 
lokalne zajednice.

- Istraživanje tržišta.
- Kontinuirano upoznavati nastavnike s 

pravnim i financijskim promjenama.
- vidi 4.2.

- Kontinuirano. - Dekan
- Koordinator za 

- Prodekan za 
poslovne odnose

- Pravna i financijska 
služba

- Nastavnici

- 2012.
- 2015.

5.4.9. a
vannastavne aktivnosti i 
institucionalizirati ih kroz godišnji 
plan aktivnosti.

4.8. -
.

- Poduzimati aktivnosti na održanju 
.

- Pokretati nove projekte.

- 2011. - Nastavnici
- Prodekan za nastavu 

i studente
-
- Studentski zbor

- 2011.

5.4.9 b Uspostaviti financijske instrumente 
za podupiranje vannastavnih 
projekata.

4.8. - Kroz izmijenjeni Pravilnik o raspodjeli 
prihoda od sredstava ostvarenih na 
tržištu osigurati sredstva potrebna za 
realizaciju projekata.

- 2011. - Dekan
- Prodekan za 

poslovne odnose
- Pravna i financijska 

služba

- 2011.

5.4.10. Po osnivanju Centra za održivi 
tivno 

sudjelovati u njegovom radu.

4.9. - Uspostaviti institucijsku suradnju s 
Centrom za održivi razvoj.

-
Centrom za održivi razvoj.

- Po osnivanju 
Centra.

- Kontinuirano 
po osnivanju 
Centra.

- Dekan

- Nastavnici (posebno 
kolegija Zaštite 
okoliša)

- 2013.
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5.4.11.

na godišnjoj konferenciji o 
održivom razvoju po pokretanju 

4.10. - Pokretanje aktivnosti za aktivno 
om 

razvoju – putem kolegija npr. Zaštita 

sudjelovanjem na forumu o održivom 
razvoju i dr.

- Po 
pokretanju 
godišnje 
konferencije.

- Prodekan za nastavu 
i studente

- Nastavnici 
- Studentski zbor

- 2013.

5.4.11.a Publiciranje radova vezanih za 
održivi razvoj na konferencijama i u 

- - . - 2011. - Nastavnici - 2011.

5.4.11b Uspostavljati projekte sa 
gospodarstvom i lokalnom 
zajednicom na temu održivog 
razvoja i zaštite okoliša.

- -
projekata na temu održivog razvoja.

- .

- Kontinuirano.

- 2011.

- Prodekani
- Nastavnici
- Nastavnici

- 2011.
- 2011.

5.4.12.
vidove suradnje sa svim 
segmentima odgojno-obrazovnog 
sustava, najmanje 2 projekta 
godišnje.

4.11. - Poduzimati aktivnosti na održanju 
.

- Pokretati nove projekte.

- 2011. - Prodekan za nastavu 
i studente

- Nastavnici
- Studentski zbor

- 2011.
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6.5. Integriranost u Europsku uniju, otvorenost prema svijetu i mobilnost

Broj 
zadatka

ZADATAK

Broj 
zadatka po 
Strategiji 

u Rijeci

Rokovi za 
provedbu

Odgovorni
Krajnji rok 
ostvarenja 
zadatka

Napomena

5.5.1. U svojstvu partnera sudjelovati u 
prijavi barem dva FP ili ESF 
projekta godišnje do 2012, a 

-
su trenutno otvoreni i poticati ih na 

-

prijavu na raspisani 
- Osigurati administrativno radno mjesto 

vezano za prijavu projekata – iz 

- Prema 
rokovima 

- Prema 
potrebi.

- Prodekan za 
znanost

- Šefovi katedara
- Znanstveno-

nastavno osoblje

- 2015.

5.5.2. Do 2013. u svojstvu partnera 
sudjelovati u provedbi barem 
jednog, a do 2015. barem dva FP 
ili ESF projekta.

5.1. - - 2013., 2015. - Prodekan za 
znanost

- Šefovi katedara
- Znanstveno-

nastavno osoblje

- 2015.

5.5.3.
god
institucijama više od dva tjedna.

5.5. -

-

potpisivanjem sporazuma o suradnji

- Kontinuirano 
godišnje.

- Kontinuirano.

- Voditelji i 
suradnici na 
projektima

- Prodekan za 
znanost

- Znanstveno-
nastavno osoblje

- 2015.

5.5.4. Najmanje 3% nastavnika i 3% 

u programe razmjene i mobilnosti 

2012. i taj udio zadržati do 2015.

5.8. - Kontinuirano dogovarati i potpisivati 
sporazume o Erasmus i drugoj razmjeni za 

-

promoviranje razmjene

- Kontinuirano 
godišnje.

- Erasmus 
koordinator

- 2015.
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8. Rezultati SWOT analize

U nastavku su u integralnom obliku priloženi rezultati SWOT analiza koje su 

unutar skupine nastavnog osoblja izabranog u nastavna zvanja, asistenata i 
znanstvenih novaka, studenata te nenastavnog osoblja.

8.1. Nastavnici izabrani u nastavna zvanja

-Lustig za upoznavanje kolega s rezultatima analiza 

Prisutni: -

Opravdano odsutni:

Odsutni:

edbe:

Prednosti (Strenghts) Nedostatci, slabosti (Weaknesses)

Unutarnji
(obilježja 

sastavnice)

- Mala sredina koja se 

- Orijentiranost na 
suradnju s institucijama 
iz okruženja

- – previše promjena provedenih odjednom, nije
željene rezultate: ostalo je neiskorišteno financiranje od strane 
Ministarstva, rad u turnusima ne pruža dovoljno studentima (nastave je 
premalo, ispiti su prebrzo i ne mogu biti dobro organizirani i sl.)

netko drugi, kao konkurencija, kojoj smo sami prepustili jedan na 
tržištu rada prepoznatljiv obrazovni okvir.  

- – preispitati upisne kvote za diplomski studij
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(Opportunities)
Opasnosti (Threats)

Vanjski
(obilježja 
okoline)

- Preseljenje u Kampus
- Novi studiji

Razbijanje visokoškolskog obrazovnog procesa na dva obrazovna 
ciklusa – preddiplomski i diplomski rezultira i neželjenim efektima – u 

šetka 
preddiplomskog studija, smanjuje atraktivnost upisa. Favoriziranje 
piramide  obrazovanja upitno – tržište rada ne prepoznaje potrebu za 

- Komplicirani pravilnik o ocjenjivanju, nastavnic
administriranjem, relativno ocjenjivanje (uzorak za relativno 
ocjenjivanje je premali i tre

-
a upis ocjene nakon 

položenog ispita)
-

imati posljedice na broj studenata
- Troškovi  održavanja nove zgrade mogu ugroziti osnovnu djelatnost

U skladu s navedenim donijeli smo neke prijedloge vezane uz razvojne ciljeve:

1. Studiji i studenti

1.1.

primjer: broj izlazak

Prijedlog: Preispitati relativno ocjenjivanje: uzorak za relativno ocjenjivanje je premali i 

1.2. Man

Prijedlog:

 o ocjenjivanju. Sve druge opcije (npr. korištenje 

nije dobra praksa. 

1.3. – previše promjena provedeno je odjednom, a po našem mišljenju nije 

e rezultate: ostalo je neiskorišteno financiranje od strane Ministarstva, rad u 

turnusima ne pruža dovoljno studentima (nastave je premalo, ispiti su prebrzo i ne mogu biti 
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dobro organizirani, studenti nemaju dovoljno vremena tijekom trajanja jednog turnusa završiti 

programe)

Prijedlog: – preispitati

praznika, bolesti nastavnika i sl.), prijavljivanja i organiziranja ispita.

1.4. – treba preispitati upisne kvote za diplomski studij. Izraženo je mišljenje 

dobiva. 

Prijedlog: predlaže se da se dio studenata upiše uz p

nastavnika koji još ne sudjeluju u nastavi diplomskog studija, kako bi se rasteretili 

ostali nastavnici.

netko drugi, kao konkurencija, kojoj smo sami prepustili jedan na tržištu rada prepoznatljiv 

obrazovni okvir.  Je

sa svojim obrazovnim okvirom i profilom završenih studenata. 

2.

Osigurati vrednovanje znanstveno- – dio 

znanstvene produkcije GF Rijeka otpada i na produkciju nastavnog osoblja. 

U kategoriju znanstveno- – oni su 

rezultiraju i znanstvenom produkcijom. Stoga bi trebalo u strategiji GF Rijeka vrednovati i 

takav angažman djelatnika GF.

3. Povezanost za zajednicom i gospodarstvom

Primjedba: na slajdu 19 nije realno prikazano da GF Rijeka tijekom 2007.g. nije imao 

istraži

spomenuta -

Tu smo slobodni podsjetiti na aktivnosti u kojima su sudjelovali naši kolege:

- Izložba „Povijest prostornog planiranja u Primorsko-goranskoj županiji“, u 

-goranske županije (u tijeku)
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- : -arhitektonska radionica „Krpanje grada –

Patching the City“ / Nevidljivi grad – Invisible City, Rijeka, 2009., u suradnji s Gradom 

Rijekom i Društvom arhitekata Rijeke

- trijskoj baštini i zbornik 

„Nužnost uvažavanja i suživota“, Rijeka, 2008. , u suradnji s Hrvatskim željeznicama

-

n Organizacijskog odbora i 

-

– danas –

suradnji s udrugom PRO TORPEDO, Gradom Rijekom, Županijom PG

4.

- suradnja s arhitektonsko-

fakultetu u Rijeci, inozemni konzultant na izradi diplomskog rada arh. Petera Kontra (rad: 

Fiume Ház Rijeka, Horvátország), 2008.-2009. 

-

(Zürich University of Applied Sciences), inozemni konzultant na izradi diplomskog rada 

arh

Croatien), 2009.

5. Kapaciteti – ljudski, financijski, materijalni

Primjedba:

raspodjele prihoda ostvarenih na tržištu od obavljanja djelatnosti fakulteta – 23.5% su 

inicijalna -

nego “iznos za neposrednu realizaciju zadatka” –

materijalnih troškova koji se direktno pokrivaju iz navedenog iznosa (putni troškovi, troškovi 

S obzirom na velik broj 

predd
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bolonjskim konceptom studija sve više generiranih administrativnih obveza, prisutan je 

vnih i drugih obveza bez da to 

vodi kad pogoršanju obrazovnog procesa. ECTS bodovi su propisani za studente, ali ne i za 

vi pojedinih predmeta. 

u njegova objektivnijeg vrednovanja, te 
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8.2. Asistenti i znanstveni novaci

Prednosti (Strenghts) Nedostatci, slabosti (Weaknesses)

Unutarnji
(obilježja 

sastavnice)

Nabrojite dobre strane pozitivne aspekte 
našega Fakulteta? 

- fleksibilno radno vrijeme, sigurnost radno 
mjesto

- odnos asistent- eni rezultira uzajamnim 
poštovanjem

- dobri uvjeti rada, ugodno radno okruženje
- stalni rast i razvoj osobnog i radnog 

standarda 
- odlazak na usavršavanje
-

obveza

Fakultetu? 
- dobar odnos student-nastavnik
- stalna potreba za našom strukom
-
- relativno mali i kompaktan fakultet

Koje su sve mane, nedostatci, loše strane našega 
Fakulteta? 
-
- revelikim izdvajanjem za 

fakultet (financije)
-

-
- preslab kontakt s drugim granama
- neprepoznatljivost i zatvorenost prema javnosti
- neprepoznavanje studenata koji završe 3-godišnji 

Ljudski resursi i briga? 
-
- -

znanosti
- ugroženost kvalitete studiranja nedostatkom ljudskih 

resursa i prostora

Organizacija?
- prevelika administracija vezano uz nastavu
-
- tromost državne službe
-

Opasnosti (Threats)

Vanjski
(obilježja 
okoline)

Nabrojite sve neiskori
neiskorištene potencijale koji bi Fakultet mogle 

Što to nedovoljno koristimo? Koju šansu ne 
bismo trebali propustiti?
-
- integriranje studija
- suradnja s komercijalnim sektorom, 

gospodarstvom
- novi laboratoriji

optimalni razvoj? Što bi moglo usporiti razvoj?
- nastava sama sebi svrha
- Bolonjski sustav rezultira manjom kvalitetom studiranja 

tetu kvalitete)
- razvijanje parlamentarnih sposobnosti kod studenata 

koje se koriste u svrhu stalnog traženja prava, stalnih 
žalbi...

-
kreativnosti studenata (sve im je nužno pripremljeno 
unaprijed)

- ministarstvo ne otvara nova radna mjesta
-
- nastavno bavljenje stvarima kojima se ne bavimo u 

se 
predaje)

-
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1. Studiji i studenti

1.

problemima i zadacima iz prakse, koji se rješavaju i u nastavi, a zbog nedovoljnog 

cilja važno je raditi na povezivanju rada u struci s nastavnim programima.

2. Zadržati kvalitetu studiranja ispred prolaznosti.

3. Raditi na razvoju samostalnosti, kreativnosti i drugim sposobnostima studenata 

potrebnim za njihov uspjeh.

4. -

njihovih diplomskih radova. Usmjeriti sve probleme i zadatke koji se rješavaju u nastavi 

ka stvarnim problemima iz prakse.

2. Znanstveno-

1.

2. Povezivanje dj

3. Povezanost za zajednicom i gospodarstvom

1. Otvaranje prema javnosti i prezentiranje Fakulteta kao konkurentne institucije u 

savjetovan

komercijalnim sektorom. 

2.

preddiplomski studij.

3. nama privrede.

4.

1.
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5. Kapaciteti – ljudski, financijski, materijalni

1. Smanjenje administrativnih poslova vezanih uz nastavu razvojem sustava koji bi to 

2.

rad. U cilju što brže prilagodbe novom sustavu centralizacije, osigurati prijelazno 

3.

oristile.
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8.3. Studenti
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8.4. Djelatnici

TEMA:
Održano: ožujak 2010.
Prisutni:

PREDNOSTI (STRENGHTS)

§ relativno mali broj studenata
§ profesio
§ dobra lokacija
§
§
§ -zanimanja
§ pokretanje doktorskog studija
§
§ unutarnja mobilnost znanstvenika i studenata
§
§ aktivno sudjelovanje studenata u raznim aktivnostima na Fakultetu
§
§ otvaranje novih sadržaja za potrebe studenata na Kampusu

NEDOSTACI, SLABOSTI (WEAKNESSES)

§ nedostatak prostora osobito laboratorija u sadašnjoj zgradi
§ di nedostatka broja 

nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima
§ nedostatak radne discipline
§
§
§
§ loša organizacija i rasp

problematike rada
§ nedovoljna definiranost radnih procesa
§ premalo znanstvenih projekata
§ nema mobilnosti studenata
§
§
§ nedovoljna ekipiranost u radu knjižnice
§ nedostatak sportske dvorane
§
§ nepostojanje tajnica zavoda
§
§
§
§
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§ visoke školarine
§ parking za studente

§
§
§ otvaranje studija arhitekture
§
§ sustav za prijavu predpristupnim fondovima EU
§
§ cjeloživotno obrazovanje
§ poticanje inovacija
§ primjena standarda EU
§ otvaranje studija za kojima postoji potreba lokalne zajednice 

OPASNOSTI (THREATS)

§
§
§ išta
§
§
§ gubitak interesa za studij
§ nedostatak studentskih sadržaja
§
§ nedovoljna promocija studija u lokalnoj i široj zajednici
§

ustanove
§

Ovaj dio SWOT analize je temelj za definiranje RAZVOJNIH CILJEVA Fakulteta:

1. Studiji i studenti:

-
-

nastavnika 
- otvaranje novih sadržaja za potrebe studenata na Kampusu
- zadržati profesionalni odnos administrativnih službi prema studentima
- otvaranje studija arhitekture
- dodatno educirati administrativne službe za potporu studentima

2. Znanstveno–

- razvijanje sustava za prijavu predpristupnim fondovima EU
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-
podršku

- poznavanje zakonske regulative za podršku tim projektima

3. Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom:

-
važnosti za gospodarstvo i lokalnu zajednicu)

- otvaranje novih vrsta studija za koje postoji potreba lokalne zajednice
-
- educirati osoblje za administrativno-

4. Otvorenost, mobilnost,

-
mobilnosti kako nastavnika i administrativnog osoblja tako i studenata

- -
-
- mobilnost administrativno-

5. Kapaciteti – ljudski, financijski materijalni

- nastaviti cjeloživotno obrazovanje administrativno-
- pripremiti osoblje na promjene
- -

-
- uvesti radno mjesto tajnica Zavoda
- pokušat
-


