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1. UVOD

Gradevinski fakultet Sveucilista u Rijeci je sa djelovanjem zapoceo kao visa gradevinska
tehniCka Skola 1969. U svojoj se povijesti Fakultet razvijao kroz razliCite organizacijske
oblike, ali uvijek sa istom teZnjom - obrazovanja kvalitetnih i na trziStu prepoznatljivih
inZenjera gradevinarstva.

Posljednja reforma, provedena na temelju Bolonjske deklaracije, za koju mozemo reéi
da je oznacila poCetak stalnih promjena na Fakultetu, prepoznata je kao dobra prilika za
utvrdivanje postojecih slabosti i definiranje razvojnih moguénosti. Fakultet od 2005./06.
provodi 4 studija iz podru€ja Gradevinarstva (sveucilidni preddiplomski i diplomski, stru¢ni i
diplomski struéni specijalisticki). Na ovim studijima studira svake godine oko 700 studenata,
a u tri je generacije studij zavrSilo gotovo 200 prvostupnika i prvostupnica inzenjera i
inZenjerski gradevinarstva te ove godine i prvih 30 magistara inZenjera gradevinarstva.

Osim novih preddiplomskih i diplomskih studija od 2008. godine Fakultet po prvi puta
u povijesti ima akreditiran i poslijediplomski - doktorski studij. UkljuCivanje suradnika i ostalih
djelatnika Fakulteta u ovaj studij te stalna briga za njihov znanstveni napredak jamci
stvaranje znanstvenog podmlatka i daljnji razvoj Fakulteta. Znanstvena aktivnost i
znanstvena produkcija koju biljeze nastavnici i suradnici posljednjih godina prepoznatljiva je
domacoj te sve viSe i Siroj europskoj znanstvenoj zajednici, a za nadati se da ¢e uz
institucijsku podrsku tako biti i dalje.

Posljednjih se godina nastoji kroz meduinstitucijske ugovore ojacati vezu Fakulteta sa
gospodarstvom i osobito lokalnim i regionalnim zajednicama u okruzenju sa ciljem stavljanja
struénosti koja se na Fakultetu razvija u sluzbu razvoja zajednice u kojoj djeluje na obostranu
korist i dobrobit.

U 40 godina postojanja Fakulteta znaCajno se promijenilo okruzenje, studenti i
programi, a u trenutku kada Fakultet na uporabu dobiva novu, suvremenu zgradu namjenski
gradenu upravo za potrebe studija gradevinarstva i srodnih studija, postavlja se pitanje
daljnjeg smjera njegovoga razvoja. Cilj ove Strategije jest upravo promisljanje buducnosti
Fakulteta u izmijenjenim okolnostima vodec¢i raCuna o njegovoj tradiciji, razvojnim
mogucnostima i vlastitom videnju buducnosti onih koji ovaj Fakultet Cine - nastavnika,
djelatnika i studenata.

Strategija Gradevinskog fakulteta u Rijeci temelji se na Strategiji SveucilisSta u Rijeci
za period 2007-2013. kao temeljnom dokumentu uvazavajui potrebu da dostigne

SveuciliSnom strategijom postavljene ciljeve, ali i one koje prepoznaje kao vlastite.

Dr.sc. Aleksandra Deluka-Tiblja3, dekan



2. MISIJA | VIZIJA

MISIJA

Gradevinski fakultet Sveucilista u Rijeci svoju misiju temelji na ¢lanku 2. Zakona o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju te Statutu Sveucilista u Rijeci i Strategiji
Sveucilista u Rijeci (2007-2013). Misija Fakulteta jest obrazovanje i usavrSavanje
akademskog kadra iz podrucja gradevinarstva i srodnih tehnickih i prirodoslovnih disciplina
na temelju nedjeljivosti znanstvenog rada i visokog obrazovanja. Misija je Fakulteta, takoder,
da u Siroj zajednici djeluje na promicanju graditeljske struke i osvjeSéivanju znacenja i
vrijednosti ove djelatnosti za odrzivi razvoj u cjelini ujedno promicuéi akademska nacela i
vrijednosti te time doprinosi razvoju grada, regije i RH.

Fakultet djeluje na nacelima znanstvene C{estitosti i profesionalne eti¢nosti,
akademske slobode, drustvene odgovornosti i jednakih moguénosti za sve zaposlenike i

studente te prihvaca medunarodna mjerila kvalitete u ocjenjivanju svojega rada.

VIZIJA

Gradevinski fakultet SveuCiliSta u Rijeci sebe u buducnosti vidi kao aktivhog i
medunarodno prepoznatog €imbenika u promoviranju postojeceg i stvaranju novoga znanja
iz podru€ja gradevinarstva i srodnih znanstvenih disciplina kroz sinergiju s visoko3kolskim
obrazovanjem na svim razinama temeljenim na ishodima ucenja i cjelozivotnom
obrazovanju. Na putu ka tome cilju Fakultet ¢e aktivho suradivati s drugim sastavnicama
Sveucilista na vlastitim i programima SveuciliSta u Rijeci posebno poticuci stru¢nost,
kreativhost te radnu i druStvenu odgovornost svojih zaposlenika i studenata. Takoder,
Fakultet ¢e razvijati suradnju s javnim institucijama i gospodarskim subjektima te biti ukljuéen
u europski istraZivacki i visokoobrazovni prostor kroz programe medunarodne suradnje i

mobilnosti.



3. ANALIZA OSTVARIVANJA STRATEGIJE SVEUCILISTA U RIJECI

Strategija Sveucilista u Rijeci jednoglasno je donesena na sjednici senata od
19. travnja 2007. godine.

Strategija Sveucilista u Rijeci 2007-2013 definirala je osnovne strateSke ciljeve i
zadatke koje kroz svoje planove i aktivnosti nastoji ostvariti i Gradevinski
fakultet Sveucilista u Rijeci.

Definirani strateski ciljevi jesu:
1. Studiji i studenti

Znanstveni rad i inovacije
Kapaciteti

Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom

o w N

Integriranost u EU

Sveuciliste je definiralo 10 mjerila (benchmark indikatora) koje do 2013. godine trebaju
ostvariti sve sastavnice Sveucilista:

Broj i struktura studenata. (Z1.2: strucni/sveucilisni 1:10)

Postotak studenata koji uspjeSno zavrse prvu godinu. (Z1.6: 75%)

Postotak diplomiranih po generaciji. (Z1.7: 60%)

Broj obranjenih doktorata. (Z2.1: 4x /u odnosu na 2006)

Broj objavljenih radova indeksiranih u SCI. (Z2.4: 3x /u odnosu na 2006)

Udio asistenata i novaka u nastavnom osoblju. (Z3.2: 60%)

Postotak ECTS-bodova dodijeljenih kroz programe cjelozivotnog ucéenja. (Z3.7c: 10%)

© N o gk~ wbdhPE

Postotak zaposlenika koji su zavrSili sustavno osposobljavanje za strateski
menadZment. (Z3.11: 50%)

9. Udio prihoda od pruzanja usluga gospodarstvu i lokalnoj zajednici i prihoda od
intelektualnog vlasniStva u ukupnom prihodu. (23.13: 50%)

10. Broj FP projekata na SveuciliStu u Rijeci. (Z5.1: 3x /u odnosu na 2006)



3.1. lzvadak iz lzvjestaja o provedbi Strategije Sveugilista u Rijeci 2007.-2013. za
2007. godinu

Aktivnosti koje je Gradevinski fakultet Sveucilista u Rijeci u 2007. godini poduzeo na
provedbi Strategije Sveucilista 2007-2013 vezane su na strateSke cilieve Sveudilista na

slijededi nacin:

StrateSki cilj 1. U cilju smanjenja odnosa broja studenata u odnosu na nastavho osoblje
zaposlen je veCi broj nastavnika i asistenata, ukljuCuju¢i i znanstvene novake na
novoodobrenim znanstvenim projektima. Kvaliteta studiranja kontinuirano je pracena
slijedom ranije usvojenih Pravilnika za kvalitetu i PriruCnika za kvalitetu, a u suradnji s
Odborom za kvalitetu SveuciliSta provedeno je i samovrednovanje na temelju ispitivanja
iskustava studenata prve i druge godine. Uveden je niz mjera za povecanje prolaznosti uz
odrzanje i povecCanje postojeCe kvalitete studija, a odlukama Fakultetskog vije¢éa o
ogranienju trajanja dodiplomskog studija poveéan je i broj diplomiranja dugogodisnjih
apsolvenata. Nizom aktivnosti nastojalo se promovirati Fakultet u Siroj regiji te poticati razvoj
op¢ih kompetencija kod studenata kroz uspostavu odgovaraju¢e strukturiranih nastavnih
programa. Fakultet je organizirao i proveo Cetiri programa stru¢nog usavrsavanja u podrucju
gradevinarstva, a u suorganizaciji sa studentskim zborom u svibnju 2007. organizirao je
predstavljanja tvrtki iz podruja gradevinarstva u sklopu Tjedna studenata Fakulteta.
Konac¢no, na Fakultetu su u dva termina organizirane radionice o e-learningu s ciljem

promoviranja ovog nastavnog alata.

Strateski cilj 2. Fakultet provodi svoj poslijediplomski doktorski studij unutar kojega je kao
studentska obaveza eksplicitno navedeno objavljivanje radova u vrhunskim znanstvenim
Casopisima, a u drugoj generaciji studenata upisanoj u 2007. godini ¢ak 75% studenata &ine
asistenti i ostali djelatnici Fakulteta u svojstvu studenata u punome radnom vremenu. Prema
Studijskom programu poslijediplomskog studija, svi doktorski studenti imaju svoje savjetnike,
a najkasnije do kraja drugog semestra dodjeljuju im se i mentori, zaduzeni za stru¢no
vodenje studenta na izradi disertacije. Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta prijavljen je
jos jedan znanstveni projekt, koji je poetkom ove godine i odobren te predlozen za

financiranje, a Fakultet je bio aktivan i u popularizacijskim znanstvenim aktivnostima.

Strate3ki cilj 3. Fakultet je zaposlio veci broj asistenata i novaka, ¢ime je pridonio povec¢anju
njihovog udjela u nastavhom osoblju, a time i snizavanju projicirane prosje¢ne zivotne dobi
buduéih docenata, kao i smanjenju udjela administrativnog osoblja medu zaposlenicima.

Znatan dio sredstava utroSen je u nabavu vrhunske znanstvene opreme, a u suradnji sa
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SveuciliSnom knjiznicom provodile su se aktivnosti nuzne za uspostavu integriranog

knjizni€nog sustava Sveucilista.

StrateSki cilj 4. Fakultet je bio aktivan na viSe istrazivaCkih projekata u suradnji s
gospodarstvom i lokalnom zajednicom te organizacijama i institucijama civilnog drustva, a
sklopljeni su i brojni ugovori o izradi ekspertiza, studija i elaborata. Potpisan je sporazum o
znanstveno-tehni¢koj suradnji s firmom Rijeka promet d.o.o. te nekoliko sporazuma o
organizaciji i izvodenju programa usavrSavanja ovlastenih inzenjera. Nekoliko je nastavnika
nadeg Fakulteta aktivho u odborima za zastitu okoliSa i prostorno uredenje gradova i opcina
Primorsko—goranske Zzupanije, a studenti su aktivho sudjelovali u organizaciji i provedbi

nekolicine zapazenih dobrovoljnih i dobrotvornih akcija.

Strateski cilj 5. Pokrenuta je priprema za prijavu projekta iz FP7 poziva REGPOT 2008-1,
zapocelo se je sa studijskim boravcima doktoranata Fakulteta na inozemnim sveucilistima, a

na doktorskom studiju Fakulteta angazirano je nekoliko vrsnih znanstvenika iz inozemstva.



3.2. lzvadak iz lzvjestaja o provedbi Strategije Sveugilista u Rijeci 2007.-2013. za
2008. godinu

Aktivnosti koje je Gradevinski fakultet Sveudilista u Rijeci u 2008. godini poduzeo na
provedbi Strategije Sveucilista 2007-2013 vezane su na strateske cilieve Sveucilista na

slijedeéi nacin:

Strateski cilj 1. U cilju smanjenja odnosa broja studenata u odnosu na nastavho osoblje
zaposlen je veCi broj nastavnika i asistenata, ukljuCuju¢i i znanstvene novake na
novoodobrenim znanstvenim projektima, a smanjena je i upisna kvota na prvim godinama
sveuciliSnoga, struénoga i doktorskog studija za 20-33%. Tijekom 2008. zapoceta je nastava
na diplomske studiju gradevinarstva, a dovrSena je i akreditacija doktorskoga studija. Prvi
ciklus kvalitete dovrSen je na 100% studijskih programa, a drugi ciklus je zapoc€et. Poduzet
je niz mjera za povecanje prolaznosti uz odrZzanje postojece kvalitete studija ukljuujudi i
usvojeni Plan mjera za zavrSetak preddiplomskog sveuciliSnog i stru¢nog studija. | u 2008.
Fakultet je aktivho promovirao svoju djelatnost regiji te poticao razvoj op¢ih kompetencija kod
studenata. Fakultet je nastavio s organiziranjem i provodenjem programa struénoga
usavrSavanja u podrucju gradevinarstva, uklju€ujuci i organiziranje radionica o e-learningu u

sklopu postojecih projektnih aktivnosti.

Strateski cilj 2. Fakultet provodi svoj poslijediplomski doktorski studij unutar kojega je kao
studentska obaveza eksplicitno navedeno objavljivanje radova u vrhunskim znanstvenim
Casopisima, a raspisan je i natjeCaj za upis 3. generacije doktorskih studenata, u kojoj se
oCekuje viSe od 50% studenata iz redova vlastitog kadra. U 2008. prijavljena su tri projekta
bilateralne suradnje, a Fakultet je u svojstvu partnera sudjelovao i u prijavi jednoga FP7
projekta te jednog japansko-hrvatskog projekta, a tijekom 2008. od strane MZOS odobren je

za financiranje jedan ranije prijavljeni znanstveni projekt.

Strateski cilj 3. Fakultet je zaposlio veéi broj asistenata i novaka, ¢ime je pridonio poveéanju
njihovog udjela u nastavnom osoblju, a time i snizavanju projicirane prosjecne Zivotne dobi
buduc¢ih docenata. Ulaganje u kapitalnu opremu je u 2008. umanjeno zbog planiranog

preseljenja u novu zgradu Fakulteta.

StrateSki cilj 4. Fakultet je bio aktivan na nekoliko istrazivackih projekata u suradnji s
gospodarstvom i lokalnom zajednicom te organizacijama i institucijama civilnog drustva, a
sklopljeni su i brojni ugovori o izradi ekspertiza, studija i elaborata. Nekoliko je nastavnika

naSeg Fakulteta aktivno u odborima za zastitu okoliSa i prostorno uredenje gradova i op¢ina
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Primorsko—goranske Zupanije, a studenti i nastavnici Fakulteta su proveli nekoliko aktivnosti

u suradnji sa odgojnim i obrazovnim institucijama.

Strateski cilj 5. U svojstvu partnera Fakultet je sudjelovao u prijavi jednog FP7 projekta, a
viSemjesecni studijski boravci doktoranata Fakulteta na inozemnim sveuciliStima postali su

standardna praksa.



3.3. lzvadak iz lzvjestaja o provedbi Strategije SveugiliSta u Rijeci 2007.-2013. za
2009. godinu

Aktivnosti koje je Gradevinski fakultet Sveudilista u Rijeci u 2009. godini poduzeo na
provedbi Strategije Sveucilista 2007-2013 vezane su na strateske cilieve Sveucilista na

slijedeéi nacin:

Strateski cilj 1. Nastavljen je trend smanjivanja broja studenata stru¢noga studija u odnosu
na sveuciliSni kao i povecan interes studenata za upis interdisciplinarnog smjera na
diplomskome studiju. U cilju smanjenja odnosa broja studenata u odnosu na nastavno
osoblje i u ovoj godini zadrzan je prosSle godine uveden smanjeni broj upisnih mjesta, a
zaposleno je i nekoliko novih nastavnika, ukljuCujuci i znanstvene novake. Zapocet je drugi
ciklus kvalitete. Poduzet je niz mjera za poveéanje prolaznosti uz odrzanje postojece
kvalitete studija ukljuCujuci odrzavanje upisne kvote, odrzavanje pripremnih teCajeva, rad u
manjim grupama i usvajanje Pravilnika o vrednovanju i ocjenjivanju rada studenata. U 2009.
ZabiljeZen je povecan interes za studij na Fakultetu od strane studenata izvan Primorsko-
goranske Zupanije. Fakultet je nastavio s organiziranjem i provodenjem programa stru¢noga
usavrSavanja u podruc¢ju gradevinarstva, a pokrenuo je i seriju specijalistickih teCajeva u

suradniji s inozemnim partnerima.

StrateSki cilj 2. Obranjen je prvi doktorat znanosti u povijesti Fakulteta. Prijavljeno je viSe
znanstveno-istrazivackih projekata ukljuCujuci projekte bilateralne suradnje, projekte unutar
europskih programa znanstveno-tehnoloskog razvoja, projekte unutar programa Nacionalne
zaklade za znanost i projekte uz potporu jedinica lokalne uprave, a Fakultetu je odobreno
financiranje dodatnog znanstvenog projekta MZOS zaposlenjem novoga djelatnika. Poveéan
je broj znanstvenih radova objavljenih u €asopisima citiranim u najprestiznijim bazama i
upisana 3. generacija doktorskih studenata, u kojoj je 45% studenata iz redova vlastitog

kadra.

StrateSki cilj 3. Fakultet je zaposlio nekoliko novih asistenata i novaka, ¢ime je pridonio
povecanju njihovog udjela u nastavnom osoblju, a time u perspektivi i sniZzavanju prosjeCne
Zivotne dobi buducéih docenata te smanjenju udjela administrativnog i pomoc¢nog osoblja u
ukupnome broju zaposlenih. Zbog nepovoljnih uvjeta na trziStu nastavljen je trend pada
udjela vlastitih prihoda u proracunu SveuciliSta, a udio prihoda od Skolarina odrZzan je na

proSlogodisnjoj razini.



Strateski cilj 4. Fakultet je intenzivirao pregovore i sklopio ili je u procesu sklapanja ugovora
o izradi ekspertiza, studija i elaborata s gospodarskim subjektima i organima lokalne uprave.
Takoder i u ovoj godini su nastavnici Fakulteta bili uklju¢eni u davanje savjetodavnih usluga
gospodarstvu i lokalnoj zajednici te aktivni u odborima za zastitu okoliSa i prostorno uredenje
gradova i op¢ina Primorsko—goranske zupanije. Konaéno, i ove godine studenti i nastavnici

Fakulteta su sudjelovali u volonterskim programima Sveugilista.

StrateSki cilj 5. U svojstvu koordinatora Fakultet je prijavio FP7 (ERC) projekt, a
viSemjesecni studijski boravci doktoranata Fakulteta na inozemnim sveucilistima postali su

standardna praksa, Ciji opseg postaje sve intenzivniji.



3.4. Mjerila (benchmark indikatori) prema strategiji Sveucilista u Rijeci

3.4.1. Broj i struktura studenata

Ukupno studenata

Naziv studija 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Preddiplomski sveudiliSni studij Gradevinarstvo 128 224 311 346 333
Diplomski sveucilisni studij Gradevinarstvo 0 0 0 33 96
Strucni studij Gradevinarstvo 69 108 154 160 136
Specijalisticki diplomski struéni studij Gradevinarstvo 24 22 47 33 16
Sveucilisni dodiplomski studij Gradevinarstvo 412 317 251 215 157
Stru€ni dodiplomski studij Gradevinarstvo 122 90 68 56 8
Poslijediplomski sveudiliSni doktorski studij Gradevinarstvo 0 0 23 23 33
UKUPNO 755 761 854 866 779

Ukupan broj studenata na na svim studijima (redovitii izvanredni studenti)

450 412 m Preddiplomski sveutiligni studij
Gradevinarstvo
400
350 QR
300
251 w Struéni studij Gradevinarstvo
250 224 s
200 154 160 157 . g,::ecm slairésii 'i iplomski struéni studij
150 22
108 6
m Sveutilizni dodiplomski study
100 69 , 8 6 Gradevinarstvo
50 4 2 6
0 0 0 8 = Struéni dodiplomski sud
0 radevinarstvo
2005 2006 2007 2008 2009
Ukupno studenata (izvanrednih i redovitih)
Naziv studija 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Preddiplomski sveudiliSni studij Gradevinarstvo 17% 29% 36% 40% 43%
Diplomski sveucilisni studij Gradevinarstvo 0% 0% 0% 4% 12%
Struéni studij Gradevinarstvo 0% 14% 18% 18% 17%
Specijalistiki diplomski struéni studij Gradevinarstvo 3% 3% 6% 4% 2%
SveuCilisni dodiplomski studij Gradevinarstvo 55% 42% 29% 25% 20%
Struéni dodiplomski studij Gradevinarstvo 16% 12% 8% 6% 1%
Poslijediplomski sveuilisni doktorski studij Gradevinarstvo 0% 0% 3% 3% 4%
UKUPNO 100% 100% 100% 100% 100%
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Ukupno studenata (izvanrednih i redovitih)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

m Poslijediplomski sveucilidni doktorski studij

Gradevinarstvo

m Struéni dodiplomski studij Gradevinarstvo

m Sveucilisni dodiplomski studij

Gradevinarstvo

m Specijalisticki diplomski strucni studij

Gradevinarstvo

m Struéni studij Gradevinarstvo

m Diplomski sveuéiliSni studij Gradevinarstvo

m Preddiplomski sveudgilisni studij

Gradevinarstvo

2005

2006

2007

2008

2009

3.4.2. Postotak studenata koji uspjeSno zavrSe 1. godinu

a) Preddiplomski sveucilisni studij

iste generacije

god.ina godina | godina
generacija 2005 | 100% 13% 9%
generacija 2006 | 100% 26% 21%
generacija 2007 | 100% 42% 29%
generacija 2008 | 100% 41% 38%
generacija 2009 | 100% 48%

b) Diplomski sveucilisni studij

Ciste generacije || 1. godina || II. godina
generacija 2008 100% 55%
generacija 2009 100% 78%

30%

10%
0%

20% -

(60 ECTS bodoval*

1. godina Il. godina

100%
90%
80%
70% \\\\
60% .
48% —#—generacija 2005
o,
50% 42% ——peneracija 2006
40% \\ a1% ————— 38% ~de—generacija 2007
o
30% h\: 29% ~—generacija 2008
20% \25%‘ 319 generacija 2009
10%
13% M
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(60 ECTS bodova) | (120 ECTS bodova)
I.godina 1. gadina 1. godina
100% - 00%
90%
80% S~ = 78%
70% \
60%
e ssu
50%
20% —+—pgeneracija 2008

——generacija 2009




3.4.3. Broj i postotak diplomiranih po generaciji

2008 diplomirali u periodu
dol | 1-2 | 2-3 |viSeod3
Naziv studija godine | godine | godine | godine ukupno
Sveudilisni preddiplomski studij Gradevinarstvo 30 30 (30% prvi puta upisanih)
Strucni studij Gradevinarstvo 10 10 (24% prvi puta upisanih)
Struéni dodiplomski studij Gradevinarstvo 3 17 33
SveuciliSni dodiplomski studij Gradevinarstvo 13 13 42
UKUPNO 56 15 14 30 115
2009 diplomirali u periodu
dol | 1-2 | 2-3 |viSeod3
Naziv studija godine | godine | godine | godine ukupno
Sveucilisni preddiplomski studij Gradevinarstvo 62 62 (62% prvi puta upisanih)
Strucni studij Gradevinarstvo 22 29 (55% prvi puta upisanih)
Struéni dodiplomski studij Gradevinarstvo 7 11 23
Sveucilidni dodiplomski studij Gradevinarstvo 10 12 18 53
UKUPNO 97 22 19 29 167
2010 diplomirali u periodu
dol | 1-2 | 2-3 |viSeod3
Naziv studija godine | godine | godine | godine ukupno
Sveugili$ni preddiplomski studij Gradevinarstvo 70 2 72 (72% prvi puta upisanih)
Diplomski sveudili$ni studij Gradevinarstvo 29 29 (88% prvi puta upisanih)
Struéni studij Gradevinarstvo 17 1 18 (46% prvi puta upisanih)
Strucni dodiplomski studij Gradevinarstvo 1 3 11 15 (do 19.10.2010.)
Sveucili$ni dodiplomski studij Gradevinarstvo 7 14 13 34 (do 21.10.2010.)
UKUPNO 116 11 17 24 168
Naziv studija ukupno
Sveucilisni preddiplomski studij Gradevinarstvo
generacija 2005 30 (30% prvi puta upisanih)
generacija 2006 38 (38% prvi puta upisanih)
generacija 2007 48 (48% prvi puta upisanih)
Diplomski sveuciliSni studij Gradevinarstvo
generacija 2008 29 (88% prvi puta upisanih)
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3.4.4. Broj obranjenih doktorata

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Diplomirali- ¢ista generacija

2008.

2009,

2009. obranjen 1 doktorat znanosti

2010.

m Sveugilisni preddiplomski studij Gradevinarstvo ® Diplomski sveugilisni studij Gradevinarstvo

3.4.5. Broj objavljenih radova indeksiranih u SCI

Clanci Clanci objavljeni

objavljeni u WosS (CC, SCI

GODINA ucCC & SCI Expanded)
2005 2 4
2006 6 6
2007 5 6
2008 8 12
2009 11 17

18
16
14
12

—

oON B O
TR T T

2005 2006 2007 2008 2009

m Clanci objavljeni u CC  ®m Clanci objavljeni u WoS (CC, SCI & SCI Expanded)

3.4.6. Udio asistenata i novaka u nastavnhom osoblju

Ukupan broj Udio
Broj zaposlenih | asistenata/
GODINA | asistenata | nastavnika novaka
2005 15 50 30%
2006 13 49,5 26,3%
2007 19 49,5 38,4%
2008 25 53 48,1%
2009 28 57 49,12%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

T TR T TR N TR BB

T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009

H Broj asistenata B Ukupan braj zapaoslenih nastavnika

3.4.7. Postotak ECTS-bodova dodijeljenih kroz programe cjelozivotnog uéenja
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Fakultet nema, na Sveucilidtu, akreditiranih programa cjeloZivotnog ucenja

3.4.8. Postotak zaposlenika koji su zavrSili sustavno osposobljavanje za
strateSki menadzment

u razdoblju 2007.-2010 ukupno 4% nastavnog osoblja pohadalo program
osposobljavanja za strateSki menadzment

3.4.9. Udio prihoda od pruzanja usluga gospodarstvu i lokalnoj zajednici i
prihoda od intelektualnog vlasniStva u ukupnom prihodu

Udio vlastitih prihoda u 40,00% 1
ukupnim prihodima 35,00% 17
GODINA | (Skolarine, stru¢ni rad)* 30,00%
25,00% -
2005 29,30% 20,00%
2006 37,77% 15,00% 17
2007 31,02% 19.00% 1
5,00% -
2008 26,29% 0,00% ; . . . .
2009 18 700/ 2005 2006 2007 2008 2009
,10%

3.4.10. Broj FP projekata na SveuciliStu u Rijeci

Gradevinski fakultet u razdoblju 2007.-2010. nije sudjelovao u provedbi FP projekata
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4. SWOT ANALIZA

Analiza prednosti, nedostataka, mogucnosti i opasnosti (SWOT analiza)
ukljucila je nastavnike, djelatnike i studente Fakulteta. Provedena je u manjim
skupinama koje su Ccinili: nastavnici izabrani u nastavna zvanja, asistenti,
djelatnici struéno-administrativnih sluzbi i studenti — predstavnici u
studentskom zboru. Podloga za SWOT analizu su bili podaci iz IzvjeStaja o
provedbi Strategije SveuciliSta u Rijeci za period 2007.-2009. godina.

Zakljuéci sa svih pojedinacno provedenih SWOT analiza su predoceni
C¢lanovima Fakultetskog Vijeéa koje je uz prisustvo predstavnika svih
navedenih grupacija izradilo konaénu, objedinjenu SWOT analizu koja je bila
temelj za razradu strateskih ciljeva i zadataka.

SWOT analiza je provedena na 4. redovitoj sjednici Fakultetskog vijeca
Gradevinskog fakulteta u Rijeci odrzanoj 29. travnja 2010.

Prednosti (STRENGTHS)

Useljenje u nove prostore na Kampusu i opremanje laboratorija
Administrativha podrska studija (referada)

Susretljivost veceg dijela nastavnog osoblja, osobito asistenata
Dobra struktura studenata

Transparentan rad uprave Fakulteta

Kolegijalnost, moralnost, eticnost, susretljivost djelatnika i studenata
Stalni rast i razvoj osobnog i radnog standarda

Mala sredina koja se laksSe prilagodava

© ©® N o g bk 0D PRE

Mogucnost struénog i znanstvenog usavrsavanja odlaska na usavrsavanja
10. Ugodno radno okruZenje i dinami¢an posao

11. Fleksibilno radno vrijeme i sigurnost radnog mjesta

Nedostaci, slabosti (WEAKNESSES)

1. Preopterecenost nastavnika, zapostavijanje znanstvenog rada
Nedovoljna znanstvena prepoznatljivost

Trenutni broj nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju

Manjak povezanosti struénog i znanstvenog rada (mladi kadar)

o &~ LN

Nedostatak su male upisne kvote, nemogucnost da se upiSe vise potencijalno
zainteresiranih studenata

Djelatnici ne dijele odgovornost za trenutne i razvojne aktivnosti

Nepostojanje tajnica Zavoda

Struéni studij

© ©® N o

Prepisivanje studenata na ispitima
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10.
11.
12.
13.
14.

Nedostatak vremena na ispitima s obzirom na nacin organizacije studija
Neprilagodljivost nekih nastavnika novom nacinu studiranja
Nemogucnost odlaska na sabatikal

Kupnja i odrzavanje software-a za nastavu

Studenti traZe prava - neodgovorno

Mogucénosti (OPPORTUNITIES)

1.
2.

© © N o g &

10.

Otvaranje novih studija

Suradnja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom

Uspostavijanje suradnje s inozemnim sveucilistima i poticanje mobilnosti s ostalim
sveuciliStima u RH i u inozemstvu

U tehnici su uobicajeni mali projekti

UdruZzivanje potencijala djelatnika, interdisciplinarnost

Razmjena iskustava djelatnika kroz znanstveno-nastavno-stru¢ne susrete
Ukljucivanje studenata znanstveno-nastavni i stru¢ni rad

Usmjeravanje studenta na znanstveni i strucni rad- profiliranje

Prijave projekata

Razmjena studenata i nastavnika — mobilnost ERAZMUS

Opasnosti (THREATS)

1.

Neprepoznatljivost novih akademskih i stru¢nih naziva

Povecano administriranje vezano uz nastavu

Kompliciran Pravilnik o studijima ( Pravilnik o ocjenjivanju i vrednovanju...), Relativho
ocjenjivanje

Neizvjesnost financiranja znanstvenih projekata

Trend konstantnog reformiranja — nametanje prebrzih reformi

Manjkava informatic¢ka podrska postotnom ocjenjivanju

Neizvjesnost dobivanja znanstvenih novaka

Neizvjesnost financiranja opcenito

Nemogucénost otvaranja radnih mjesta za docente — nedostatak novih radnih mjesta

Kretanja na trziStu rada

. TroSkovi odrZavanja nove zgrade i integracija na Sveucilistu
. Slabljenje administrativne i informaticke potpore kada selimo na Sveucilite

. Prereguliranost studija
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5. RAZRADA CILJEVA | ZADATAKA

5.1. Studiji i studenti

StrateSki cilj 1. Gradevinski fakultet SveuciliSta u Rijeci tezi tome da provodi kvalitetno i
ucinkovito obrazovanje temeljeno na ishodima ucenja i fleksibilnim akademskim profilima kroz
sve tri razine sveuciliSnih studija, usmjereno fleksibilnim putovima ucenja i cjeloZivotnom
obrazovanju, sukladno potrebama zajednice, gospodarstva i razvitka drustva.

REFORMA STUDIJSKIH PROGRAMA | FLEKSIBILNO STVARANJE AKADEMSKIH
PROFILA

Zadatak 5.1.1.  Smanijiti omjer studenata na strucnim i sveucilisnim studijima na najvise 1:10 do 2015.
Indikator 5.1.1.  Broj i struktura studenata. (BI1)

Zadatak 5.1.2.  Osigurati mogucnost uspostavijanja fleksibilnih akademskih programa (sa min. tri
akademska profila)
Indikator 5.1.2  Broj fleksibilnih akademskih programa.

Zadatak 5.1.3.a Pokrenuti do 2015. godine izvedbu novog studijskog programa iz podrucja arhitekture
preddiplomske razine.
Indikator 5.1.3.a Do 2015. pokrenuti novi studijski program preddiplomske razine - arhitektura.

Zadatak 5.1.3.b: Pokrenuti do 2012. najmanje jedan specijalisticki poslijediplomski studij
Indikator 5.1.3.b: U ak. god. 2011./2012. godine pokrenut studijski program - specijalisticki
poslijediplomski.

OSIGURAVANJE KVALITETE STUDIJA

Zadatak 5.3.7a. Postici omjer broja studenata i nastavnika zaposlenih na Gradevinskom fakultetu
Sveucili$ta u Rijeci 12:1 do 2013. i odrZavati ga.
Indikator 5.3.7a. Omjer broja nastavnika i studenata.

Zadatak 5.1.4.  Definirati i objaviti procedure vezane za izvedbu studijskih programa prema Priru¢niku
za kvalitetu Sveucilista u Rijeci do kraja 2011. godine.
Indikator: 5.1.4. Procedure usvojene na Vijecu i objavljene.

Zadatak 5.1.5. Do kraja 2011. godine provesti unutarnje, a prema dinamici AZVO vanjsko

vrednovanje svih postojecih studijskih programa.
Indikator 5.1.5.  Broj studijskih programa na kojima je provedeno unutarnje ili vanjsko vrednovanje.

UCINKOVITOST

Zadatak 5.1.6.  Povecati omjer prolaznosti s prve na druge godinu studija na 75%, odnosno isporuditi
najmanje 70% student-ECTS do 2013.
Indikator 5.1.6  Postotak studenata koji uspjeSno zavrse prvu godinu. (BI2)

17



Zadatak 5.1.7.  Povecati broj studenata koji diplomiraju u roku na 60% te osigurati da 80% studenata
zavrsi studij do 2013.

Indikator 5.1.7a  Postotak diplomiranih po generaciji (BI3)

Indikator 5.1.7b  Prosjeéno vrijeme diplomiranja

MULITDISCIPLINARNOST

Zadatak 5.1.8.  Osigurati u postoje¢im studijskim programima najmanje 5% multidisciplinarnih
sadrZaja te do 2012. pokrenuti izvodenje barem jednog multidisciplinarnog studijskog
programa u kojem sudjeluje najmanje % nastavnika iz drugih znanstvenih podrucja do
2012.

Indikator 5.1.8.  Udio multidisciplinarnih sadrzaja u programima sastavnice.

Zadatak 5.1.9.  Povecati broj nastavnika Fakulteta uklju¢enih u multidisciplinarne studijske programe
na 20% do 2012.
Indikator 5.1.9.  Broj nastavnika koji je uklju¢en u multidisciplinarne aktivnosti

OTVORENOST

Zadatak 5.1.10. Povecati broj studenata izvan gravitacijskog podrucja SveuciliStu u Rijeci na 50% do
2012.

Indikator 5.1.10. Postotak studenata koji dolaze na Gradevinski fakultet Sveucili$ta u Rijeci iz drugih
Zupanija

Zadatak 5.1.11. Osigurati moguénost izvodenja kolegija na sveuciliSnim studiima na engleskom
jeziku, na svakom od studija min. 20% ECTS-a po studiju, odnosno, na diplomskom
studiju smjeru do 2013. godine, odnosno 30% do 2014.

Indikator 5.1.11. Udio kolegija koji se mogu izvoditi na stranom jeziku. — osigurati unaprjedenje
kompetencija nastavnika.

REFORMA KURIKULUMA TEMELJENA NA ISHODIMA UCENJA

Zadatak 5.1.12. Svi studijski programi na Fakultetu strukturirani tako da najmanje 20% ishoda ucenja
u programu razvija op¢e kompetencije.

Indikator 5.1.12. Prosje¢ni % studijskog programa s ishodima uéenja u kojima se razvijaju opée
kompetencije — edukacija za nastavnike.

FLEKSIBILNI PUTOVI UCENJA | CJELOZIVOTNO UCENJE

Zadatak 5.1.13. Najmanje 1.000 student-ECTS na Fakultetu isporuceno kroz programe cjeloZivotnog
obrazovanja ili specijalisticke poslijediplomske studije do kraja 2012., a 2000 do kraja
2013. te ukupno 4000 do 2015.

Indikator 5.1.13. Broj student-ECTS ostvaren kroz programe cjelozivotnog ucenja i specijalistiCke
poslijediplomske studije.

Zadatak 5.1.14. Najmanje 150 student-ECTS na Fakultetu ostvareno kroz neformalno i informalno

ucenje do kraja 2013., a ukupno 300 do kraja 2015.
Indikator 5.1.14. Broj student-ECTS ostvaren kroz neformalno i informalno ucenje.
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JACANJE SURADNJE S GOSPODARSTVOM | JAVNIM SEKTOROM U
OBRAZOVANJU

Zadatak 5.1.15.  Ostvariti institucijska partnerstva Fakulteta s poduzecima i javnim institucijama u
planiranju, organizaciji i izvodenju studijskih programa.(vidi zadatak 5.3.8a i 5.3.8D).

Indikator 5.1.15.a  Broj institucijskih ugovora o partnerstvu s poduze¢ima i javnim institucijama.

Indikator 5.1.15.b  Broj nastavnika u naslovnim zvanjima koji su ukljuCeni u obrazovanje na sveucilistu
kroz institucijska partnerstva.

E-UCENJE
Zadatak 5.1.16. Najmanje 50% svakog studijskog programa koristi alate za e-uCenje (mijeSano ili

potpuno).
Indikator 5.1.16. Prosjecni % studijskog programa koji koristi alate e-u¢enja.

OBJAVLJIVANJE UDZBENIKA

Zadatak 5.1.17. Povecati izdavacku aktivnost (udzbenika) na Fakultetu na tri udzbenika ili e-udzbenika
godiSnje do 2015. godine.
Indikator 5.1.17. Broj izdanih udzbenika ili e-udZbenika.
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5.2. Znanstveni rad i inovacije

StrateSki cilj 2. Posti€i i odrZati opseg i kvalitetu znanstveno-istrazivacke djelatnosti na Fakultetu
koja odgovara standardima istraZivackog sveucilista ukljucujuéi zajedni¢ka istraZivanja,
institucijsku brigu za napredovanje svojih istrazivaca i utrostru¢enu godisnju znanstvenu

produkciju.

POVECANJE ISTRAZIVACKIH AKTIVNOSTI U TEMELJNIM ISTRAZIVANJIMA

Zadatak 5.2.1.

Indikator 5.2.1.

Zadatak 5.2.2.
Indikator 5.2.2.

Zadatak 5.2.3.
Indikator 5.2.3.

Zadatak 5.2.4.

Indikator 5.2.4.

Utrostruciti traZzeno godi$nje financiranje istrazivanja po nastavniku kroz prijave na
natje€aje za financiranje znanosti i istraZivanja (temeljnih, primijenjenih i razvojnih).
Omijer izmedu trazenog financiranja istrazivanja i broja nastavnika

Udvostrugiti godisnje financiranje istraZivanja po nastavniku.
Omijer izmedu financiranja istraZivanja i broja nastavnika

Doseci i odrzati razinu od tri obranjena doktorata na Fakultetu godiSnje do 2015..
Broj obranjenih doktorata (BI4)

Najmanje 30% obranjenih doktorata u komentorstvu izmedu nastavnika s izborom u
razli¢itom polju ili grani.

Postotak obranjenih doktorata u komentorstvu izmedu nastavnika s izborom u
razli¢itom polju ili grani.

KVALITETA ISTRAZIVANJA

Zadatak 5.2.5.

Indikator 5.2.5.

Zadatak 5.2.6.

Indikator 5.2.6.

Zadatak 5.2.7.

Indikator 5.2.7.

Broj godisnje objavljenih radova u medunarodnim publikacijama (SCI) povecati za 3
puta do 2013., a 4 puta do 2015. godine.
Broj godiSnje objavljenih radova indeksiranih u SCI (BI5)

Najmanje 30% objavljenih radova u medunarodnim publikacijama (SCI) u koautorstvu
znanstvenika iz razlicitih polja ili grane do 2015. godine.

Postotak objavljenih radova u medunarodnim publikacijama (SCI) u koautorstvu
znanstvenika iz razlicitih polja ili grane do 2015. godine.

Broj godiSnje citiranih radova u medunarodnim publikacijama (SCI) poveéati za 2 puta
do 2015.
Broj godiSnje citiranih radova indeksiranih u SCI.

PROGRAMI 3. CIKLUSA OBRAZOVANJA | BRIGA ZA RAZVOJ ISTRAZIVACA

Zadatak 5.2.8.

Indikator 5.2.8.

Zadatak 5.2.9.

Indikator 5.2.9.

Povecati broj studenata na doktorskom studiju koji studiraju u punom radnom vremenu
za 50% u odnosu na 2009.do 2015.
Broj doktoranata u punom radnom vremenu.

Najmanje 2/3 nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima aktivni mentori ili komentori
na barem jednom doktoratu do 2013. godine te najmanje 2/3 nastavnika u znanstveno-
nastavnim zvanjima aktivni mentori do 2015. godine.

Udio nastavnika Fakulteta koji su aktivni mentori ili komentori na doktoratu.
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5.3. Kapaciteti - ljudski, financijski i materijalni resursi

Strateski cilj 3. Cilj je Gradevinskog fakulteta Sveucilista u Rijeci postati institucija sa najviSom
razinom organiziranosti i odgovornosti u kojem se izraZava talent i poduzetnicka energija
svakog pojedinca (nastavnika, asistenta, administratora i studenta) s transparentnim procesima
i s ljudima koji se ravnopravno natje¢u u Europskom istrazivaCkom prostoru i Europskom
prostoru visokog obrazovanja.

OSOBNI PORTFELJ

Zadatak 5.3.1.  Preuzeti uspostavljeni model osobnog portfelja zaposlenika i u€initi ga operativnim
sukladno dinamici Sveucilista u Rijeci.
Indikator 5.3.1.  Portfelj zaposlenika Gradevinskog fakulteta organiziran do kraja 2012. godine.

SUSTAV NAPREDOVANJA U ZVANJA

Zadatak 5.3.2.  Broj asistenata i novaka - 60% nastavnog osoblja do 2013.
Indikator 5.3.2  Udio asistenata i novaka u nastavnom osoblju . (BI6)

Zadatak 5.3.3.  Potrebno je voditi rauna o napredovanju asistenata i ostalih nastavnika na
doktorskim studijima kroz sve ponudene forme institucijskog pracenja rada kako bi se
osiguralo najmanje 50% docenata u Zivotnoj dobi od 30-40 godina do 2014.

Indikator 5.3.3  Dobna struktura docenata na Sveucilistu

RAZVOJ ISTRAZIVACKIH KARIJERA

Zadatak 5.3.4.a Uspostaviti na Gradevinskom fakultetu u Rijeci mehanizme osposobljavanja
postdoktoranada Gradevinskog fakulteta Sveucilista u Rijeci za uspje$no apliciranje
na ponudene mogucnosti financiranja nezavisne istrazivacke karijere te ukljuciti
najmanje 10% postdoktoranada do 2013.

Indikator 5.3.4.a Postotak pozitivno ocijenjenih prijava postdoktoranada.

Indikator 5.3.4.a1 Postotak postdoktoranada koji su dobili sredstva za uspostavljanje nezavisne
istrazivaCke karijere

Zadatak 5.3.4.0 Uspostaviti na Gradevinskom fakultetu u Rijeci fond za sufinanciranje razvoja
istrazivaCkih karijera postdoktoranada i znanstveno-nastavnog osoblja do 2014.
godine

Indikator 5.3.4.b Visina sredstava Fakulteta utroSenih za razvoj istraZivackih karijera postdoktoranada i
znanstveno-nastavnog osoblja.

CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE DJELATNIKA

Zadatak 5.3.5.a Uspostaviti na Gradevinskom fakultetu u Rijeci sustav i financijske mehanizme za
cjeloZivotno obrazovanje nastavnog i nenastavnog osoblja u ciklusima od 5 godina
odnosno do 2015. ukljuciti sve djelatnike administrativno-struCnih sluzbi u neki oblik
cjeloZivotnog ucenja.

Indikator 5.3.5.a Udio nastavnog i nenastavnog osoblja uklju¢en u programe cjeloZivotnog ucenja.
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Zadatak 5.3.5.b

Indikator 5.3.5.b

UkljuCivanjem djelatnika Gradevinskog fakulteta SveuciliSta u Rijeci u programe
cjelozivotnog osposobljavanja u nacelima strateSkog menadZzmenta koje organizira
Sveuciliste u Rijeci osposobiti 50% djelatnika za strateski menadzment do 2013.
godine

Udio zaposlenika koji su zavrSili sustavno osposobljavanje za strateSki menadzment.
(BI8)

Zadatak 5.3.5.c Kontinuirano ukljucivanje rukovoditelia sa Gradevinskog fakulteta Sveucilita u Rijeci

Indikator 5.3.5.c

Zadatak 5.3.6.

(dekan, prodekani, voditelji sluzbi) u programe cjeloZivotnog osposobljavanja za
rukovodenije i utvrdivanje sveucilidnih politika do kraja 2015.

Udio rukovoditelja koji su zavrSili sustavno osposobljavanje za rukovodenje i
utvrdivanje sveucilisnih politika

Osigurati dodatno stru¢no usavrSavanje mladeg nastavnog kadra, prvenstveno
asistenata i docenata izabranih u znanstveno polje gradevinarstvo definiranjem
institucijskog modela za ovu vrstu usavrSavanja. Definirati model do 2012.

Indikator 5.4.6. Udio nastavnika ukljuenih u dodatno struéno usavrSavanije u polju gradevinarstva.

LJUDSKI KAPACITETI ZA IZVODENJE PROGRAMA

Zadatak 5.3.7a.

Indikator 5.3.7a.

Zadatak 5.3.7h.

Indikator 5.3.7b.

Zadatak 5.3.8.a

Indikator 5.3.8.a

Zadatak 5.3.8h.

Indikator 5.3.8b.

Zadatak 5.3.9.

Indikator 5.3.9.

Posti¢i omjer broja studenata i nastavnika zaposlenih na Gradevinskom fakultetu
Sveucilista u Rijeci 12:1 do 2013. i odrzavati ga do 2015.
Omjer broja nastavnika i studenata

Najmanje 10% predvidenih ECTS-bodova svih studenata Gradevinskog fakulteta u
Rijeci ostvariti kroz programe cjelozivotnog ucenja te najmanje 3% kroz doktorske
studije do 2015.

Udio ostvarenih ECTS-bodova kroz programe cjelozivotnog ucenja i doktorske studije.
(BI7)

UkljuCivanje u obrazovni proces stru¢njaka iz javnog sektora i gospodarstva kroz
suradnju u izvodenju nastave najmanje 10% na preddiplomskoj razini i 20% na
diplomskoj razini nastave izvedene u suradnji sa struénjacima iz gospodarstva ili
javnog sektora.

Udio nastavnika i suradnika iz gospodarstva i javnog sektora,

UkljuCivanje u obrazovni proces stru¢njaka iz javnog sektora i gospodarstva kroz
suradnju u mentoriranju izrade diplomskih radova, najmanje 20% diplomskih radova
izradenih u suradnji sa gospodarstvom i javnim sektorom do 2013.

Udio diplomskih radova izradenih u suradnji sa gospodarstvom i javnim sektorom.

Uspostaviti organizacijsku strukturu Fakulteta (odbori, povjerenstva) koja jamCi
transparentnost, efikasnost i odgovornost svih djelatnika za aktivnosti Fakulteta.

Udio nastavnika, prema strukturi, ukljucenih u povjerenstva, odbore i druge oblike
institucijskog organiziranja.

MATERIJALNI RESURSI

Zadatak 5.3.10.
Indikator 5.3.10.

50% vlastitih prihoda u proracunu Fakulteta do 2015.
Udio vlastitih prihoda u proraunu Fakulteta. (BI9)
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Zadatak 5.3.11.

Indikator 5.3.11.

Zadatak 5.3.12.

Indikator 5.3.12.

Zadatak 5.3.13.

Indikator 5.3.13.

Zadatak 5.3.14.

Indikator 5.3.14.

Zadatak 5.3.15.

Indikator 5.3.15.

Zadatak 5.3.16.

Indikator 5.3.16.

Zadatak 5.3.17.

Indikator 5.3.17.

Zadatak 5.3.18.

Indikator 5.3.18.

NajviSe 40% vlastitih prihoda od Skolarina do 2010.
Udio Skolarina u vlastitim

Ostvariti ukupne prihode (bez kapitalnih ulaganja) na razini 50.000 EUR po
zaposleniku do 2015. godine
Prihod po zaposleniku

Ostvariti po studentu prihode od 3500 EUR po studentu do 2015. godine
Prihod po studentu.

NajviSe 25% rashoda Fakulteta od ukupnih rashoda za materijalne troSkove.
Udio rashoda za materijalne troSkove u ukupnim troSkovima.

Najmanje 60% od kapitalnih ulaganja za vrhunsku opremu
Udio kapitalnih ulaganja u vrhunsku opremu.

Najvise 15% administrativnog i pomoc¢nog osoblja u ukupnom broju zaposlenih do
2012.
Udio administrativnog i nastavnog osoblja u ukupnom broju zaposlenih na Sveucilistu

Integrirati knjizniéni sustav u integrirani knjiznicni sustav Sveucilista
Integrirani knjizni¢ni sustav do 2015.

Osigurati mobilnost nastavnika Fakulteta na nacin da najmanje 20% nastavnika i
najmanje 10% studenata godisnje ostvaruje nastavnu normu odnosno ECTS-a na
sastavnici drugog podrugja ili polja.

Udio nastavnika i studenata koji barem 5% svojeg radnog vremena, nastavne norme
ili kredita ostvaruju na sastavnici drugog znanstvenog podrucja ili polja
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5.4. Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom te uskladivanje s potrebama
zajednice

StrateSki cilj 4. Fakultet koji je aktivno uklju¢en u gospodarstvo i razvoj zajednice te pomaze
gospodarski i socio-kulturni razvoj druStva.

ISTRAZIVANJE ZA POTREBE GOSPODARSTVA | ZAJEDNICE

Zadatak 5.4.1. Ostvariti najmanje 3 istrazivatka projekta s gospodarstvom i lokalnom zajednicom
godiSnje do 2012., odnosno 5 do 2015. godine.
Indikator 5.4.1. Broj zajednickih istraZivackih projekata s gospodarstvom i lokalnom zajednicom.

Zadatak 5.4.2. Povecati broj visokostrucnih studija, elaborata i ekspertiza za potrebe gospodarstva i
lokalne zajednice za 20% u odnosu na 2009. do 2012. godine. Te za 50% do 2015.
Indikator 5.4.2. Broj studija, elaborata i ekspertiza za potrebe gospodarstva.

Zadatak 5.4.3. Provesti najmanje 2 istrazivatka projekata u partnerstvu s organizacijama ifili
institucijama civilnog drustva do 2012. godine odnosno 5 godisnje do 2015.

Indikator 5.4.3. Broj zajednickih istrazivackih projekata u partnerstvu s organizacijama i/ili institucijama
civilnog drustva.

AKTIVNO SUDJELOVANJE U RAZVITKU GOSPODARSTVA | ZAJEDNICE

Zadatak 5.4.4. Ostvariti najmanje ukupno 25 ugovora o savjetodavnim uslugama s gospodarstvom i
lokalnom zajednicom do 2012. godine. i zadrZati navedeni broj ugovora do 2015.
Indikator 5.4.4. Broj ugovora o savjetodavnim uslugama s gospodarstvom i lokalnom zajednicom.

Zadatak 5.4.5. Ukljuciti najmanje 2 zaposlenika Fakulteta u nadzorne i upravne odbore, te najmanje 5
zaposlenika u gradskim, Zupanijskim i drZzavnim procesima planiranja i razvoja
zajednice na godisnjoj razini.

Indikator 5.4.5. Broj zaposlenika Fakulteta u nadzornim i upravnim odborima, broj zaposlenika u
gradskim, Zupanijskim i drZzavnim procesima planiranja i razvoja zajednice.

TRANSFER TEHNOLOGIJE

Zadatak 5.4.6. Upucivati djelatnike na edukaciju vezanu za intelektualno vlasnistvo i transferu
tehnologija.

Indikator 5.4.6. Broj djelatnika koji je educiran u podrucju intelektualnog vlasnistva i transfera
tehnologija kroz akreditirani program.

Zadatak 5.4.7. Ostvariti barem 1 zastitu industrijskog vlasniStva do 2015.
Indikator 5.4.7. Broj zastita industrijskog vlasniStva ostvaren do 2015.

TRZISNO DJELOVANJE

Zadatak 5.4.8. Posti¢i razinu prihoda od pruZanja usluga gospodarstvu i lokalnoj zajednici i prihoda od
intelektualnog vlasnistva od najmanje 15 % od ukupnog prihoda do 2012. odnosno 20%
do 2015.
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Indikator 5.4.8. Udio prihoda od pruzanja usluga gospodarstvu i lokalnoj zajednici i prihoda od
intelektualnog vlasnistva u ukupnom prihodu godisnje.

OBRAZOVANJE ZA POTREBE ZAJEDNICE | CIVILNOG DRUSTVA

Zadatak 5.4.9.a Odrzati postojeCe i razviti nove vannastavne aktivnosti i institucionalizirati ih kroz
godiSniji plan aktivnosti.

Indikator 5.4.9.a Broj izvannastavnih projekata koje vode ili u koje su uklju€eni studenti.

Zadatak 5.4.9.b  Uspostauviti financijske instrumente za podupiranje vannastavnih projekata
Indikator 5.4.9.b Visina sredstava utroSena za vannastavne projekte

OBRAZOVANJE | ISTRAZIVANJE ZA ODRZIVI RAZVOJ

Zadatak 5.4.10.

Indikator 5.4.10.

Zadatak 5.4.11.

Indikator 5.4.11.

Zadatak 5.4.11.a
Indikator 5.4.11.a

Zadatak 5.4.11.b

Indikator 5.4.11.b

Zadatak 5.4.12.

Indikator 5.4.12.

Po osnivanju Centra za odrzivi razvoj pri Sveucilistu aktivno sudjelovati u njegovom
radu.

Broj nastavnika Fakulteta koji odrzavaju strucne kontakte s Centrom za odrZivi
razvoj

Aktivno ucesc¢e nastavnika i studenata Gradevinskog fakulteta na godisnjoj
konferenciji 0 odrzivom razvoju po pokretanju Sveucili$ne inicijative.
Broj odrzanih izlaganja /ili broj rasprava/ nast. i stud. GF-a na konferenciji.

Publiciranje radova vezanih za odrzivi razvoj na konferencijama i u asopisima.
Broj abjavljenih radova.

Uspostavljati projekte sa gospodarstvom i lokalnom zajednicom na temu odrZivog
razvoja i zaStite okolisa.
Broj projekata.

Odrzati postoje€u i ostvariti nove vidove suradnje sa svim segmentima odgojno-

obrazovnog sustava, najmanje 2 projekta godisnje.
Broj projekata u suradniji s institucijama odgojno-obrazovnog sustava godisnje.
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5.5. Integriranost u Europsku uniju, otvorenost prema svijetu i mobilnost

StrateSki cilj 5. Ukljuciti se u Europski istraZivaCki prostor i Europski prostor visokog
obrazovanja kroz sustavno i organizirano poticanje mobilnosti znanstvenika i studenata i
prijavljivanja na europske natjecaje za financiranje istrazivackih projekata.

UKLJUCIVANJE U ERA

Zadatak 5.5.1. U svojstvu partnera sudjelovati u prijavi barem dva FP (Framework Programme) ili ESF
(European Science Foundation) projekta godisnje do 2012., a najmanje Cetiri do 2015.
Indikator 5.5.1. Broj sudjelovanja u prijavi FP i ESF projektima.

Zadatak 5.5.2. Do 2013. u svojstvu partnera sudjelovati u provedbi barem jednog, a do 2015. barem
dva FP ili ESF projekta.
Indikator 5.5.2. Broj Framework (FP) i ESF projekata na Fakultetu (BI10)

Zadatak 5.5.3. Najmanje 10% istrazivaca godiSnje provesti e u inozemnim institucijama viSe od dva
tiedna.

Indikator 5.5.3. Broj istraZivaca koji su tijekom godine proveli najmanje dva tjedna u inozemnim
institucijama

UKLJUCIVANJE U EHEA

Zadatak 5.5.4. Najmanje 3% nastavnika i 3% studenata Fakulteta uklju¢eno u programe razmjene i
mobilnosti s europskim sveucilistima do 2012. i zadrZati udio do 2015.

Indikator 5.5.4. Udio nastavnika i studenata Fakulteta ukljucenih u programe razmjene i mobilnosti. |
zadrZati udio do 2015.
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6. PLAN AKTIVNOSTI NA RAZRADI ZADATAKA PO STRATEGIJI - definirati do 15.11.2010.

6.1. Studiji i studenti

Broj zadatka

Broj po Strategiji Rokovi za . Krajnji ro_k
ZADATAK - Nacin provedbe zadatka Odgovorni ostvarenja |Napomena
zadatka Sveucilista u provedbu
. zadatka
Rijeci
5.1.1. Smanjiti omjer studenata na 2, - Provoditi primjerenu upisnu politiku. | - Kontinuirano. - Vijece - 2015. Bl1
struénim i sveuciliSnim studijima - Dekan
na najvise 1:10. - Prodekan za
nastavu i studente
51.2. Osigurati moguénost 1.3. - Izmijeniti i dopuniti postojeci - 2013. - Vijete - 2015.
uspostavljanja fleksibilnih preddiplomski sveucili$ni studij - Prodekan za
akademskih programa (sa min. Gradevinarstvo nastavu i studente
tri akademska profila). - Akreditirati izmijenjeni i dopunjeni - 09.2014. - Sefovi katedri
studijski program. - Nastavnici
5.13a Pokrenuti do 2015. godine (1.2) - Izraditi studijski program - 2014. - Vijece - 2015.
izvedbu novog studijskog preddiplomskog sveuciliSnog studija - Prodekan za
programa preddiplomske razine Arhitektura. nastavu i studente
iz arhitekture. - Akreditirati studijski program - 2015. - Sefovi katedri
preddiplomskog sveuciliSnog studija - Nastavnici
Arhitektura.
5.1.3.b Pokrenuti do kraja 2012. (1.2) - Definirati podrucje specijalistickog - Veljata 2011. - Vijece - Do kraja
najmanje jedan specijalisticki poslijediplomskog studija. - Prodekan za akademske
poslijediplomski studij . - Izraditi program specijalistickog - Travanj 2011. poslijediplomske godine
poslijediplomskog studija. studije 2011/12.
- Akreditirati program specijalisti¢kog - Lipanj 2011. - Sefovi katedri godine.
poslijediplomskog studija. - Nastavnici na studiju
- Pokrenuti specijalisticki - Veljata 2012. - Referada

poslijediplomski studij
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5.1.4. Definirati i objaviti procedure - Definirati procedure. - Lipanj 2011. - VijeCe - Do kraja
vezane za izvedbu studijskih - Usvaijiti procedure na Vijecu i objaviti | - Rujan 2011. - Prodekan za 2011.
programa prema PriruCniku za ih. nastavu i studente
kvalitetu SveuciliSta u Rijeci do - Odbor za upravijanje
kraja 2011. godine. i unaprjedenje

kvalitete
- Studenti

5.15. Do kraja 2012. godine provesti | 1.5. - Provesti unutarnje vrednovanje svih | - 2011. - Dekan - 2015.
unutarnje, a prema dinamici studija. - Prodekan za
AZVO vanjsko vrednovanje - Provesti vanjsko vrednovanije studija. | - Prema dinamici nastavu i studente
postojecih studijskih programa. - Ukljugivati poslodavce u vrednovanje | AZVO-a 2015. - Prodekan za

studijskih programa. poslovne odnose
- Odbor za upravljanje
i unaprjedenje
kvalitete
- Studenti

5.1.6. Povecati omjer prolaznosti s 1.6. - Organizirati studentima pri upisu i - Kontinuirano. - VijeCe - 2013.
prve na drugu godinu studija na kroz studij odgovarajuéu podrsku i - Prodekan za
75%, odnosno isporuditi primjenu odgovarajucih mjera za nastavu i studente
najmanje 70% student-ECTS. unaprjedenje uspjesnosti studiranja. - Voditelj referade

- Osigurati pedago3ko-didakti¢ko - Nastavnici
osposobljavanje nastavnika za - Studenti
primjenu inovativnih nacina
poducavanja.
5.1.7. Povecati broj studenata koji 1.7. - Isto kao 5.1.6. - Isto kao 5.1.6. - Isto kao 5.1.6. - Istokao 5.1.6. | BI2

diplomiraju u roku na 60% te
osigurati da 80% studenata
zavrsi studij.
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5.18. Osigurati u postoje¢im 1.8. - Sudjelovati u programu formiranja - Prema dinamici - VijeCe - 2013.
studijskim programima najmanje baze izbornih predmeta na Sveucilista. - Prodekan za
5% multidisciplinarnih sadrzZaja i Sveucilistu. nastavu i studente
pokrenuti izvodenje barem - Pokrenuti specijalisticki - 2012. - Prodekan za
jednog multidisciplinarnog poslijediplomski studij sa 5% poslijediplomske
studijskog programa u kojem multidisciplinarnih sadrZaja — vidi studije
sudjeluje najmanje % 5.1.3.b. - Sefovi katedri
nastavnika iz drugih - Sudjelovati u izvedbi - Nastavnici
znanstvenih podrucja do kraja multidisciplinarnih specijalistickih
2012, studija na Sveucilistu.

5.1.9. Povecati broj nastavnika 1.9. - Isto kao pod 5.1.8. - Isto kao pod - Isto kao pod 5.1.8. - Isto kao pod
Fakulteta uklju¢enih u 5.1.8. 5.1.8.
multidisciplinarne studijske
programe na 20%.

5.1.10. Povecati broj studenata izvan 1.10. - Promovirati studije (sudjelovati na - Kontinuirano. - Uprava Fakulteta - 2015.
gravitacijskog podru¢ja smotrama, prezentacijama u sklopu - Prodekan za
Sveucilistu u Rijeci na 50%. dana karijera, odrzavati i nastavu i studente

unaprjedivati web stranicu Fakulteta, - Nastavnici
itd.). - Studenti/Studentski
zbor
- Informati¢ar

5.1.11. Osigurati mogucnost izvodenja | 1.11. - Definirati predmete za koje ¢e - 2011, - Vijete - 2014,
kolegija na sveuciliSnim nastavnici pripremiti nastavu na - Dekan
studijima na engleskom jeziku, engleskom jeziku (jedan predmet po - Prodekan za
na svakom od studija min. 20% nastavniku) i dinamiku pripreme nastavu i studente
ECTS-a po studiju, odnosno, na predavanja. - Prodekan za
diplomskom studiju smjeru do - Omoguciti nastavnicima unaprjedenje | - 2012. poslijediplomske
2013. godine, odnosno 30% do znanja i kompetencija iz engleskog studije
2014. jezika. - Sefovi katedri

- Pripremiti predavanja na engleskom - Nastavnici
jeziku i formirati popis predmeta koji | - 2013./2014.

se nude u iducoj ak. godini.
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5.1.12. Svi studijski programi na 1.13. - Analizirati studijske programe i - Kontinuirano. - VijeCe - 2013.
Fakultetu strukturirani tako da definirane ishode ucenja te poticati - Prodekan za
najmanje 20% ishoda ucenja u razvijanje opcih kompetencija. nastavu i studente
programu razvija opée - Sefovi katedri
kompetencije. - Nastavnici
5.1.13. Najmanje 1.000 student-ECTS | 1.14. - Akreditirati programe stru¢nog - 2011. - Vijete - 2015.
na Fakultetu isporuéeno kroz usavrSavanja. - Prodekan za
programe cjelozivotnog Pokrenuti specijalisticki - 2012. nastavu i studente
obrazovanja ili specijalisticke poslijediplomski sveuéili$ni studij. - Prodekan za
poslijediplomske studije do kraja (vidi 5.1.3.b) poslijediplomske
2012., a 2000 do kraja 2013. te - Akreditirati programe ljetnih Skola kao | - Kontinuirano. studije
4000 do 2015. oblik cjeloZivotnog ucenja. - Povjerenstvo za
strucno
usavrSavanje
- Nastavnici
5.1.14. Najmanje 150 student-ECTS na | 1.15. U skladu sa Sveucilisnom - Prema dinamici - Vijece - 2015.
Fakultetu ostvareno kroz regulativom definirati proceduru donoSenja - Prodekan za
neformalno i informalno ucenje priznavanja neformalnog i Sveucilisne nastavu i studente
do kraja 2013., a 300 do kraja informalnog uenja na Fakultetu i regulative. - Prodekan za
2015. povjerenstvo za priznavanje poslijediplomske
neformalnog i informalnog ucenja. studije
- Nastavnici
5.1.15. Ostvariti institucijska partnerstva | 1.16. Isto kao 5.3.8ai5.3.8b - Isto kao 5.3.8ai - Dekan - 2015.
Fakulteta, s poduzeéima i 5.3.8b - Prodekan za

javnim institucijama u
planiranju, organizaciji i
izvodenju studijskih programa.
(vidi zadatak 5.3.8. 15.3.8a).

Uklju€ivanije u izradu novih studijskih

programa i programa cjeloZivotnog
uéenja, kao i evaluaciju, izmjenu i

dopunu postojecih na temelju ishoda

ucenja i potreba gospodarstva.

- Kontinuirano.

poslovne odnose
- Prodekan za
nastavu i studente
- Prodekan za
poslijediplomske
studije
- Nastavnici
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5.1.16. Najmanje 50% svakog 1.20. - Poticati nastavnike da redovno - Kontinuirano. - Prodekan za - 2015.
studijskog programa koristi alate azuriraju svoje web stranice i koriste nastavu i studente
za e-uéenje (mijeSano ili alate za e-ucenje. - Nastavnici
potpuno). - Organizirati radionice o koriStenju - Informaticar
alata za e-u€enje.
5.1.17. Povecati izdavaCku aktivnost - Poticati nastavnike da objavljuju - Kontinuirano. - Uprava fakulteta - 2015.

(udzbenika) na Fakultetu na tri
udZbenika ili e-udZbenika
godisnje do 2015. godine.

udzbenike / e-udzbenike.

- Clan povjerenstva
na sveucilistu za
izdavacku djelatnost
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6.2. Znanstveni rad i inovacije

Broj zadatka

Broj po Strategiji - Rokovi za . Kraynji qu
sadatka ZADATAK Sveudilista u Nacin provedbe zadatka provedbu Odgovorni ostvarenja |Napomena
gy zadatka
Rijeci
52.1. Utrostruciti trazeno godidnje - Informirati sve nastavnike o - Premarokovima | - Prodekan za znanost | - 2015.
financiranje istrazivanja po natjeCajima koji su trenutno otvoreni natje¢aja. - Sefovi katedara
nastavniku kroz prijave na i poticati ih na prijavljivanje na - Znanstveno-nastavno
natjeCaje za financiranje natjecaje. osoblje
znanosti i istraZivanja. - Organizirati ili upuéivati nastavnike - Prema potrebi.
na radionice na kojima se mogu
obuciti za prijavu na raspisani
natje€aj.
- Osigurati administrativno radno
mjesto vezano za prijavu projekata —
iz proracunskih ili vlastitih sredstava.
5.2.2. Udvostruciti godisnje 2.2. - Dosljednim provodenjem zadatka - Premarokovima | - Prodekan za znanost | - 2015.
financiranje istraZivanja po 5.2.1. natjecaja. - Sefovi katedara
nastavniku. - Znanstveno-nastavno
osoblje
5.2.3. Doseci i odrzati razinu od tri 2.1 - Redovito raspisivati natjeaj za upis | - Najmanje jednom | - Prodekan za - 2015. Bl4
obranjena doktorata na doktorskog studija. u dvije godine. poslijediplomske
Fakultetu godiSnje do 2015. - Redovito pratiti napredovanje - Dvaput godiSnje. studije
doktoranata. - Mentori
- Doktorandi
5.2.4. Najmanje 30% obranjenih - Poticati komentorstva s posebnim - Kontinuirano, a - Prodekan za znanost | - 2015.

doktorata u komentorstvu
izmedu nastavnika s izborom u
razli¢itom polju ili grani.

naglaskom na doktoratu iz drugog
poljaili grane.

naroCito prilikom
prijave
mentorstva.

- Prodekan za
poslijediplomske
studije

- Mentori
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5.2.5. Broj godisnje objavljenih radova | 2.4. - Odrzavati postojece uvjete za pristup | - Kontinuirano. - Prodekan za znanost | - 2015. BI5
u medunarodnim publikacijama obrani disertacije.
(SCI) povecati za tri puta do - Poticati izradu disertacije na - Kontinuirano.
2013, a Cetiri puta do 2015. engleskome jeziku.
- Poticati voditelje i suradnike na - Kontinuirano.
projektima na objavljivanje u
inozemnim SCI publikacijama.
- Siriti bazu znanstveno-nastavnog - Prema - Dekan
kadra. moguénostima.
5.2.6. Najmanje 30% objavljenih - Dosljednim provodenjem zadatka - Kontinuirano. - Prodekan za znanost | - 2015.
radova u medunarodnim 5.2.4.
publikacijama (SCI) u
koautorstvu znanstvenika iz
razli€itih polja ili grana.
5.2.7. Broj godisnje citiranih radova u - Dosljednim provodenjem zadatka - 2015. - Znanstveno- - 2015.
medunarodnim publikacijama 5.2.5. nastavno osoblje
(SCI) povecati za 2 puta do
2015.
5.28. Povecati broj studenata na 2.5. - Dosljednim provodenjem zadatka - Prilikom upisana | - Znanstveno- - 2015.
doktorskom studiju koji studiraju 5.2.2. doktorski studij. nastavno osoblje,
U punom radnom vremenu za mentori
50% u odnosu na 2009. do
2015.
5.2.9. Najmanje 2/3 nastavnika u 2.9. - Dosljednim provodenjem zadatka - 2013., 2015. - Prodekan za znanost | - 2015.

znanstveno-nastavnim
zvanjima aktivni mentori ili
komentori na barem jednom
doktoratu do 2013. godine te
najmanje 2/3 nastavnika u
znanstveno-nastavnim
zvanjima aktivni mentori do
2015. godine.

524.

- Prodekan za
poslijediplomske
studije
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6.3. Kapaciteti — ljudski, financijski i materijalni resursi

Broj zadatka

Broj po Strategiji Rokovi za . Krajnji ro_k
ZADATAK T AKTIVNOSTI PO ZADACIMA Odgovorni ostvarenja | Napomena
zadatka Sveudilista provedbu
A zadatka
u Rijeci
53.1. Preuzeti uspostavljeni model 3.1. - Imenovati odgovorne za provedbu - Prema - Kadrovska sluzba - do prosinca | Pri uspostavi
osobnog portfelja zaposlenika i Sveucilisnog Projekta nastavni¢kog dinamici - Prodekani 2011, portfelja voditi
uciniti ga operativnim . portfelja. Sveucilista u godine. racuna o biljezenju
- Preuzeti podatke iz postojeéih baza Rijeci. specifi¢nih
podataka. obavezah
- Zaduziti nastavnike da u nastavnika,
primjerenom roku popune primjerice broju
nedostajuce podatke. recenzija radova i
dr.
5.3.2. Broj asistenata i novaka - 60% 3.2. - Prijavljivanje domacih i inozemnih - Prema - Dekan - do 2013. BI6
nastavnog osoblja . znanstvenih projekata. rokovima - Svi nastavnici
- Aktivna kadrovska politika. natjeCaja. izabrani u
znanstveno-
nastavna zvanja
5.3.3. Potrebno je voditi raéuna o 3.3a - Redovito analizirati izvjeStaje - 1 godisnje. - VijeCe - 2015.
napredovanju asistenata i ostalih mentora o napretku doktoranada te - Dekan

nastavnika na doktorskim
studijima kroz sve ponudene
forme institucijskog praéenja rada
kako bi se osiguralo najmanje
50% docenata u Zivotnoj dobi od
30-40 godina do 2014.

prema potrebi definirati pojedinacni
plan mjera za ucinkovitiji rad na
doktorskom studiju.

- Prodekan za znanost

- Prodekan za
poslijediplomske
studije

- Mentori
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534.a Uspostaviti na Gradevinskom 3.4. - Redovito informirati postdoktorande | - Kontinuirano. | - Prodekan za znanost | - 2013.
fakultetu u Rijeci mehanizme 0 moguc¢nostima za edukaciju za - Mentori
osposobljavanja postdoktoranada prijavu projekata. - Nastavnici/suradnici
Gradevinskog fakulteta - Financijski podupirati ovu vrstu koje je Fakultet
Sveucilidta u Rijeci za uspjesSno edukacije za odredeni broj delegirao za
apliciranje na ponudene postdoktoranada godisnje. edukaciju po pitanju
mogucnosti financiranja - Informirati postdoktorande o prijavijivanja
nezavisne istrazivaCke karijere te mogucénostima za edukaciju za projekata
ukljuciti najmanje 10% prijavu projekata.
postdoktoranada. - Organizirati na Fakultetu

predavanja/radionice u cilju
diseminacije ste¢enih znanja
vezanih za prijave projekata.

5.3.4.b Uspostaviti na Gradevinskom - Definirati u Pravilniku o prihodima - Revidirati - Dekan - 2013.
fakultetu u Rijeci fond za ostvarenim na trzistu izvore za fond Pravilnik do | - Pravna sluzba
sufinanciranje razvoja za sufinanciranje razvoja kraja 2011. - Prodekan za
istrazivackih karijera istrazivackih karijera. poslovne odnose
postdoktoranada i znanstveno- - Definirati pravila dodjele sredstava - Prodekan za znanost
nastavnog osoblja. (uvjete, povjerenstvo i dr.).

5.35.a Uspostaviti na Gradevinskom 3.5. - Definirati u Pravilniku o prihodima - Revidirati - Dekan
fakultetu u Rijeci sustav i ostvarenim na trzistu izvore Pravilnikk do | - Pravna sluzba
financijske mehanizme za financiranja za cjeloZivotno kraja 2011. - Prodekan za

cjeloZivotno obrazovanje
nastavnog i nenastavnog osoblja
u ciklusima od 5 godina odnosno
do 2015. ukljuciti sve djelatnike
administrativno-struénih sluzbi u
neki oblik cjelozivotnog uéenja.

obrazovanje nastavnog i
nenastavnog osoblja.

poslovne odnose
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5.35b Uklju€ivanjem djelatnika 3.11. - Informirati i ukljuciti djelatnike u - Prema - Dekan - 2013. BI8
Gradevinskog fakulteta programe Sveucilista. dinamici - Prodekani
Sveucilista u Rijeci u programe Sveucilista.
cjelozivotnog osposobljavanja u
nagelima strateSkog
menadzmenta koje organizira
Sveuciliste u Rijeci osposobiti
50% djelatnika za strate3ki
menadZment.
5.35.c. Kontinuirano uklju¢ivanje 3.12. - Informirati i ukljuciti djelatnike u - Prema - Dekan - 2015
rukovoditelja sa Gradevinskog programe Sveucilista. dinamici - Prodekani
fakulteta Sveucilista u Rijeci Sveudilista.
(dekan, prodekani, voditelji
sluzhi) u programe cjeloZivotnog
osposobljavanja za rukovodenje i
utvrdivanje sveucilidnih politika.
5.3.6. Osigurati dodatno struéno - Definirati model dodatnog struénog | - 2012. - Dekan - 2013.
usavrSavanje mladeg nastavnog usavrSavanja mladeg nastavnog - 2013. - Prodekani
kadra, prvenstveno asistenata i kadra. - Povjerenstvo Vije¢a
docenata izabranih u znanstveno - Pokrenuti aktivnosti prema
polje gradevinarstvo definiranjem usvojenom modelu.
institucijskog modela za ovu vrstu
usavrSavanja.
5.3.7a. Posti¢i omjer broja studenata i 3.7.b - Provoditi primjerenu upisnu politiku | - 2013. - Dekan - 2013.
nastavnika zaposlenih na tj. upisne kvote. - 2015. - Prodekan za nastavu | - 2015.
Gradevinskom fakultetu - vidi zadatak 5.3.2. i studente
SveudiliSta u Rijeci 12:1. - Vijete
5.3.7b. Najmanje 10% predvidenih 3.7.c - Akreditirati programe cjelozivotnog - 2011, - Prodekan za - 2015. BI7
ECTS-bodova svih studenata ucenja. - 2010-2015. poslijediplomske

Gradevinskog fakulteta u Rijeci
ostvariti kroz programe
cjeloZivotnog ucenja te najmanje
3% kroz doktorske studije.

- Provoditi primjerenu upisnu politiku
za upis na doktorske studije.

studije

- Povjerenstvo za
struéno
usavrsavanje

- VijeCe
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5.3.8a. Ukljucivanje u obrazovni proces | 3.7.d - Uspostavljanje institucijske suradnje | - 2010.-2015. | - Dekan - 2015.
strunjaka iz javnog sektora i sa gospodarskim subjektima i - Prodekan za
gospodarstva kroz suradnju u jedinicama lokalne samouprave. poslovne odnose
izvodenju nastave najmanje 10% - Definiranje Fakultetskog - Prodekan za nastavu
na preddiplomskoj razini i 20% na odbora/povjerenstva zaduZenog za i studente
diplomskoj razini nastave poticanje aktivnosti. - Nastavnici
izvedene u suradnji sa
struénjacima iz gospodarstva ili
javnog sektora.
5.3.8h. Ukljucivanje u obrazovni proces - Isto kao 5.3.8a. - 2013. - Dekan - 2013.
struénjaka iz javnog sektora i - Prodekan za
gospodarstva kroz suradnju u poslovne odnose
mentoriranju izrade diplomskih - Prodekan za nastavu
radova, najmanje 20% diplomskih i studente
radova izradenih u suradnji sa - Nastavnici -mentori
gospodarstvom i javnim
sektorom.
5.3.9. Uspostaviti organizacijsku - Definirati strukturu funkcionalnog - 2011 - Dekan - 2012.
strukturu Fakulteta (odbori, upravljanja. - Prodekani
povjerenstva) koja jamdi - Formalizirati odbore i povjerenstva. | - 2012. - Pravna sluzba
transparentnost i efikasnost - VijeCe
upravljanja kao i odgovornost
svih djelatnika za aktivnosti
Fakulteta.
5.3.10. 50% vlastitih prihoda u proradunu | 3.13. - Osigurati administrativnu podrsku - Kontinuirano. | - Dekan - 2015. B!9
Fakulteta. obavljanju poslova za trziste(vidi - Prodekan za
zadatak 5.4.2.). poslovne odnose
- Definirati model aktivnije participacije - Nastavnici
na trzistu (strucni rad, usluge
laboratorija)kroz postojecu i, prema
potrebi dodatnu regulativu.
5.3.11. NajviSe 40% vlastitih prihoda u 3.14. - Analizirati prihode i rashode vezane | - Kontinuirano. | - Dekan - 2015.

proracunu Fakulteta od $kolarina
do 2010.

za izvedbu programa.

- Definirati primjerenu upisnu politiku.

- Prodekan za nastavu
i studente
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53.12 Ostvariti ukupne prihode (bez 3.15. - Isto kao 5.3.10. - 2015.
kapitalnih ulaganja) na razini
50.000 EUR po zaposleniku do
2015. godine.

5.3.13. Ostvariti po studentu prihode od | 3.16. - Isto kao 5.3.10. - 2015.
3800 EUR po studentu do 2015.
godine.

5.3.14. NajviSe 25% rashoda Fakulteta 3.17. - Analizirati rashode i voditi raCunao | - Na godidnjoj | - Dekan - 2015.
od ukupnih rashoda za ulaganjima. razini. - Sef radunovodstvene
materijalne troSkove. sluzbe

5.3.15.: | Najmanje 60% od kapitalnih 3.18. - Analizirati rashode i voditi ratunao | - Na godiSnjoj | - Dekan - 2015.
ulaganja za vrhunsku opremu. ulaganjima. razini. - Prodekan za znanost

- Sef radunovodstvene
sluzbe

5.3.16. NajviSe 15% administrativnog i 3.19. - Zaposljavati administrativno osoblje | - Kontinuirano. | - Dekan
pomoénog osoblja u ukupnom kao podrSku razvoju Fakulteta
broju zaposlenih do 2012. (prijave projekata, laboratoriji i dr.) iz

proraCunskih i vlastitih sredstava.

5.3.17. Integrirati knjiznicni sustav u - Suradivati na provedbi projekta sa - Prema - Predsjednik
integrirani knjizniCni sustav Sveucilistem. dinamici Knjizni¢nog odbora
Sveudilista. Sveudilista. - Knjizni¢ar

5.3.18. Osigurati mobilnost nastavnika 3.23. - Uspostavljati suradnju sa - Prodekan za nastavu

Fakulteta na nacin da najmanje
20% nastavnika i najmanje 10%
studenata godisnje ostvaruje
nastavnu normu odnosno ECTS-
a na sastavnici drugog podrucja
ili polja.

sastavnicama Sveucilista, posebno
onih na Kampusu.

- Nastavnici
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6.4. Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom te uskladivanje s potrebama zajednice

Broj
Broi zadatka po . Krajnji rok
roj Rokovi za . .

sadatka ZADATAK gtratevg i AKTIVNOSTI PO ZADACIMA provedbu Odgovorni ostvarenja | Napomena

veucilista zadatka
u Rijeci

54.1. Ostvariti najmanje 3 istraZivacka 4.1. - Analizirati moguénosti zajednickih - Kontinuirano. | - Prodekani - 2012.
projekta s gospodarstvom i projekata. - Nastavnici - 2015.
lokalnom zajednicom godisnje do - Ugovaranje zajednickih projekata. - 2012.

2012., odnosno 5 do 2015. godine. - 2015.

5.4.2. Povecati broj visokostru¢nih 4.2. - Imenovanije koordinatora za struéni - 2011 - Dekan - 2012.
studija, elaborata i ekspertiza za rad iz redova administrativnog - Prodekan za - 2015.
potrebe gospodarstva i lokalne osoblja. poslovne odnose
zajednice za 20% u odnosu na - Analizirati trziste (pracenje natjeCaja, | - 2011. - Nastavnici
2009. do 2012. godine te za 50% priprema ponuda). - Kontinuirano
do 2015.

543. Provesti najmanje 2 istrazivacka 4.3 - Analizirati moguénosti prijave na - Kontinuirano. | - Prodekani - 2012.
projekta u partnerstvu s projekte u suradnji s institucijama - Nastavnici - 2015.
organizacijama ifili institucijama civilnog drustva i njihovog
civilnog drustva do 2012. godine ukljucivanja u razvojne projekte.
odnosno 5 godiSnje do 2015.

5.4.4. Ostvariti najmanje ukupno 25 4.4, - Analizirati trziSte (pracenje natjeCaja, | - Kontinuirano. | - Dekan - 2012.
ugovora o savjetodavnim priprema ponuda). - Prema - Prodekani
uslugama s gospodarstvom i dogovorus | - Nastavnici
lokalnom zajednicom do 2012. naruciteljem.
godine. i zadrZati navedeni broj
ugovora do 2015.

5.4.5. Ukljuciti najmanje 2 zaposlenika 4.5, - Ukljucivanje djelatnika u upravne i - 2011 - Dekan - 2011

Fakulteta u nadzorne i upravne
odbore, te najmanje 5 zaposlenika
u gradskim, Zupanijskim i drzavnim
procesima planiranja i razvoja
zajednice na godiSnjoj razini.

nadzorne odbore i tijela planiranja i
razvoja.

- Prodekan za
poslovne odnose
- Nastavnici
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5.4.6. Upucivati djelatnike na edukaciju - ObavjeStavati djelatnike o - Kontinuirano. | - Prodekan za - 2011.
vezanu za intelektualno vlasnistvo i predavanjima. poslovne odnose
transfer tehnologija. - Informirati djelatnike o transferu - Prodekan za znanost
tehnologija i intelektualnom
vlasnistvu.
54.7. Ostvariti barem 1 zastitu 4.6. - Osigurati fond za potporu u okviru - 2011. - Dekan - 2015.
industrijskog vlasnistva do 2015. promjene Pravilnika o raspodjeli - Kontinuirano. | - Prodekan za
prihoda ostvarenih na trZistu. poslovne odnose
- Podupirati aktivnosti na realizaciji. - Prodekan za znanost
- Nastavnici
5.4.8. Postici razinu prihoda od pruzanja | 4.7. - Ostvarivati poslovne kontakte s - Kontinuirano. | - Dekan - 2012.
usluga gospodarstvu i lokalnoj predstavnicima gospodarstva i - Koordinator za - 2015.
zajednici i prihoda od lokalne zajednice. strucni rad
intelektualnog vlasnistva od - Istrazivanje trzista. - Prodekan za
najmanje 15 % od ukupnog prihoda - Kontinuirano upoznavati nastavnike s poslovne odnose
do 2012. odnosno 20% do 2015. pravnim i financijskim promjenama. - Pravna i financijska
- vidi 4.2. sluzba
- Nastavnici
549.a Odrzati postojece i razviti nove 438. - |zraditi godi$nji plan aktivnosti koji ¢e | - 2011. - Nastavnici - 2011.
vannastavne aktivnosti i odobriti Vijece. - Prodekan za nastavu
institucionalizirati ih kroz godisnji - Poduzimati aktivnosti na odrZzanju i studente
plan aktivnosti. postojecih projekata. - Vijece
- Pokretati nove projekte. - Studentski zbor
549b Uspostaviti financijske instrumente | 4.8. - Kroz izmijenjeni Pravilnik o raspodjeli | - 2011. - Dekan - 2011.
za podupiranje vannastavnih prihoda od sredstava ostvarenih na - Prodekan za
projekata. trziStu osigurati sredstva potrebna za poslovne odnose
realizaciju projekata. - Pravna i financijska
sluzba
5.4.10. Po osnivanju Centra za odrZivi 4.9. - Uspostaviti institucijsku suradnju s - Poosnivanju | - Dekan - 2013.

razvoj pri Sveucili$tu aktivno
sudjelovati u njegovom radu.

Centrom za odrZivi razvoj.
- Ostvarivati aktivno struéne kontakte s
Centrom za odrZivi razvoj.

Centra.

- Kontinuirano
po oshivanju
Centra.

- Nastavnici (posebno
kolegija Zastite
okoliSa)
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54.11. Aktivno u¢eSée nastavnika i 4.10. - Pokretanije aktivnhosti za aktivno - Po - Prodekan za nastavu | - 2013.
studenata Gradevinskog fakulteta ucesce na konferenciji o odrzivom pokretanju i studente
na godisnjoj konferenciji o razvoju — putem kolegija npr. Zastita godiSnje - Nastavnici
odrzivom razvoju po pokretanju okolisa, pisanjem Clanaka, konferencije. | - Studentski zbor
SveuciliSne inicijative. sudjelovanjem na forumu o odrzivom

razvoju i dr.

5.4.11.a | Publiciranje radova vezanih za - Pisanje i objavljivanje ¢lanaka. - 2011. - Nastavnici - 2011.
odrzivi razvoj na konferencijama i u
Casopisima.

5.4.11b Uspostavljati projekte sa - IstraZivanje mogucénosti zajedni¢kih - Kontinuirano. | - Prodekani - 2011
gospodarstvom i lokalnom projekata na temu odrZivog razvoja. - Nastavnici - 2011.
zajednicom na temu odrZivog - Ugovaranie zajednickih projekata. - 2011. - Nastavnici
razvoja i zastite okolisa.

5.4.12. Odrzati postojecu i ostvariti nove 4.11. - Poduzimati aktivnosti na odrZanju - 2011 - Prodekan za nastavu | - 2011.

vidove suradnje sa svim
segmentima odgojno-obrazovnog
sustava, najmanje 2 projekta
godiSnje.

postojecih projekata.

- Pokretati nove projekte.

i studente
- Nastavnici
- Studentski zbor
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6.5. Integriranost u Europsku uniju, otvorenost prema svijetu i mobilnost

Broj
Broj zadatka po Rokovi za Krajnji rok
ZADATAK Strategiji Nacin provedbe zadatka Odgovorni ostvarenja |[Napomena
zadatka S i provedbu
veucilista zadatka
u Rijeci
5.5.1. U svojstvu partnera sudjelovati u - Informirati sve nastavnike o natje€ajima koji | - Prema - Prodekan za - 2015.
prijavi barem dva FP ili ESF su trenutno otvoreni i poticati ih na rokovima znanost
projekta godisnje do 2012, a prijavljivanje na natjecaje natje€aja. - Sefovi katedara
najmanje Cetiri do 2015. - Organizirati ili upuéivati nastavnike na - Prema - Znanstveno-
radionice na kojima se mogu obuciti za potrebi. nastavno osoblje
prijavu na raspisani natje¢aj
- Osigurati administrativno radno mjesto
vezano za prijavu projekata — iz
proracunskih ili viastitih sredstava
55.2. Do 2013. u svojstvu partnera 5.1. - Dosljednim provodenjem zadatka 5.5.1 - 2013, 2015. | - Prodekan za - 2015.
sudjelovati u provedbi barem znanost
jednog, a do 2015. barem dva FP - Sefovi katedara
ili ESF projekta. - Znanstveno-
nastavno osoblje
55.3. Najmanije 10% istrazivaca 5.5. - Dosljednim provodenjem zadatka 5.5.2 - Kontinuirano | - Voditelji i - 2015.
godisnje provesti ¢e u inozemnim godiSnje. suradnici na
institucijama viSe od dva tjedna. - Otvarati novu i obogacivati postojeéu - Kontinuirano. |  projektima
suradnju gdje god postoji moguénost - Prodekan za
potpisivanjem sporazuma o suradnji znanost
- Znanstveno-
nastavno osoblje
55.4. Najmanje 3% nastavnika i 3% 5.8. - Kontinuirano dogovarati i potpisivati - Kontinuirano | - Erasmus - 2015.

studenata na Sveucilistu ukljuciti
u programe razmjene i mobilnosti
s europskim sveucilistima do

2012. i taj udio zadrZati do 2015.

sporazume o Erasmus i drugoj razmjeni za
koje postoji moguénost realizacije

- Ukljuciti studente i nastavnike koji su bili
uklju€eni u programe razmijene u
promoviranje razmjene

godisnje.

koordinator
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8. Rezultati SWOT analize

U nastavku su u integralnom obliku prilozeni rezultati SWOT analiza koje su
kao priprema za cjelovitu SWOT analizu na Fakultetskom Vijecu provedene
unutar skupine nastavnog osoblja izabranog u nastavna zvanja, asistenata i
znanstvenih novaka, studenata te nenastavnog osoblja.

8.1. Nastavnici izabrani u nastavna zvanja

U Cetvrtak 8.4.2010 u 13:00 sati, odrZzan je sastanak predavaca i vidih predavaa vezan uz
provedbu SWOT analize na Gradevinskom fakultetu. VijeCe fakulteta zaduZilo je svoje
Clanove Dragana Ribari¢a i Alku Korin-Lustig za upoznavanje kolega s rezultatima analiza
nadeg djelovanja u posljednje &etiri godine, te za moderiranje diskusije vezane uz strateske

cilieve u idu¢em razdoblju.

Prisutni: Dragan Ribari¢, Alka Korin-Lustig, Nana Palini¢, Sasa Cohar Mangié, Josip Rubinié¢
Opravdano odsutni: Sergije Babi¢

Odsutni: Pletenac Lidija, Dina Albrecht, Olga Maga$, Vladimir Pospisil, Zeljko Smolgi¢,
Silvija Mrakov¢€i¢, Ivo Brozovi¢, Milivoj Benigar

Nakon prezentacije i diskusije koja je uslijedila, usuglasene su slijedecée primjedbe:

Prednosti (Strenghts) Nedostatci, slabosti (Weaknesses)
| - Mala sredina koja se - Strucni studij — previse promjena provedenih odjednom, nije polucilo
Unutarnji lakSe prilagodava Zeljene rezultate: ostalo je neiskoriSteno financiranje od strane
(obiljezja | - Orijentiranost na Ministarstva, rad u turnusima ne pruZa dovoljno studentima (nastave je
sastavnice) suradnju s institucijama premalo, ispiti su prebrzo i ne mogu biti dobro organizirani i sl.)
iz okruZenja Ukoliko GF Rijeka ne bude razvijao struéne studije, razvijati ¢e ih

netko drugi, kao konkurencija, kojoj smo sami prepustili jedan na
trZiStu rada prepoznatljiv obrazovni okvir.

- Sveuilisni studij — preispitati upisne kvote za diplomski studij
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Vanjski
(obiljeZja
okoline)

Mogucnosti Opasnosti (Threats)

(Opportunities)
- Preseljenje u Kampus Razbijanje visokoSkolskog obrazovnog procesa na dva obrazovna
- Novi studiji ciklusa — preddiplomski i diplomski rezultira i neZeljenim efektima — u

slu€aju nemoguénosti nastavljanja diplomskog nakon zavrdetka

preddiplomskog studija, smanjuje atraktivnost upisa. Favoriziranje

piramide obrazovanja upitno — trZiSte rada ne prepoznaje potrebu za
profilom samo sa zavrdenim preddiplomskim sveuciliSnim studijem.

- Komplicirani pravilnik o ocjenjivanju, nastavnici su dodatno optereceni
administriranjem, relativno ocjenjivanje (uzorak za relativno
ocjenjivanje je premali i treba ga podi¢i na 70 studenata)

- Manjkava softverska podrSka novom nacinu ocjenjivanja (ISVU nema
mogucnost upisa postotaka, Sto mjesecima odgada upis ocjene nakon
poloZenog ispita)

- Kriza na trziStu smanjuje potrebu za kadrom, Sto dugoroéno moze
imati posljedice na broj studenata

- Tro8kovi odrZavanja nove zgrade mogu ugroziti osnovnu djelatnost

U skladu s navedenim donijeli smo neke prijedloge vezane uz razvojne ciljeve:

1. Studiji i studenti

1.1. Nakon promjena koje su nastupile, evidentno je slijedece: pravilnik o ocjenjivanju je

previSe sloZen za koriStenje i ne koristi se na isti naCin na svim sastavnicama sveucilista (na

primjer: broj izlazaka na ispit, nacin pristupanja popravnom ispitu i sl.), nastavnici su dodatno

optereceni administriranjem.

Prijedlog: Preispitati relativno ocjenjivanje: uzorak za relativno ocjenjivanje je premali i

prijedlog je podic¢i minimum na 70 studenata.

1.2. Manjkava softverska podrSka novom nacinu ocjenjivanja (ISVU nema mogucnost upisa

postotaka, §to mjesecima odgada upis ocjene nakon poloZenog ispita)

Prijedlog: Sveuciliste mora ishoditi adekvatne promjene u ISVU sustavu, koje ce biti

uskladene s Pravilnikom o ocjenjivanju. Sve druge opcije (npr. koristenje
paralelnih alata u istu svrhu) dovode do dvostrukog vodenja istih podataka, Sto

nije dobra praksa.

1.3. Struéni studij — previSe promjena provedeno je odjednom, a po haSem misljenju nije

polucilo Zeljene rezultate: ostalo je neiskoriSteno financiranje od strane Ministarstva, rad u

turnusima ne pruza dovoljno studentima (nastave je premalo, ispiti su prebrzo i ne mogu biti
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dobro organizirani, studenti nemaju dovoljno vremena tijekom trajanja jednog turnusa zavrsSiti

programe)

Prijedlog: stru¢ni studij svakako sacuvati, ali uz promjene — preispitati turnuse. Ako vecé
ostaje rad u turnusima, organizirati moguénost nadoknade nastave (u slucaju

praznika, bolesti nastavnika i sl.), prijavljivanja i organiziranja ispita.

1.4. Sveudilisni studij — treba preispitati upisne kvote za diplomski studij. Izrazeno je misSljenje

da se smanjenjem upisne kvote na diplomske studije dugoro¢no znatno vise gubi nego

dobiva.

Prijedlog: predlaze se da se dio studenata upiSe uz pla¢anje Skolarine i da se iz tih
sredstava financiraju vanjski suradnici. Takoder se predlaze angaziranje
nastavnika koji jos ne sudjeluju u nastavi diplomskog studija, kako bi se rasteretili

ostali nastavnici.

1.5. U Strategiji SveuciliSta navedeno je kao Zadatak 2. ...najmanje % struc¢nih studija
transformirati u sveuciliSne. Ukoliko GF Rijeka ne bude razvijao strucne studije, razvijati ¢e ih
netko drugi, kao konkurencija, kojoj smo sami prepustili jedan na trziStu rada prepoznatljiv
obrazovni okvir. Jednostavno, i sveucilisni i stru¢ni studiji trebaju paralelno egzistirati, svaki

sa svojim obrazovnim okvirom i profilom zavrSenih studenata.

2. Znanstveno istrazivacki rad

Osigurati vrednovanje znanstveno-istrazivackog rada i nastavhom osoblju GF Rijeka — dio
znanstvene produkcije GF Rijeka otpada i na produkciju nastavnog osoblja.

U kategoriju znanstveno-istrazivatkog rada spadaju i neki struéni projekti — oni su
kategorizirani kao stru¢ni ponajvise zbog nacina financiranja, no sigurno je da mnogi od njih
rezultiraju i znanstvenom produkcijom. Stoga bi trebalo u strategiji GF Rijeka vrednovati i

takav angazman djelatnika GF.

3. Povezanost za zajednicom i gospodarstvom

Primjedba: na slajdu 19 nije realno prikazano da GF Rijeka tijekom 2007.g. nije imao
istrazivaCkih projekata s gospodarstvom i lokalnom zajednicom, a 2008 samo dva tamo
spomenuta - vidljivo je to i iz slijedeéeg slajda, gdje se navodi puno vise izradenih elaborata,
ekspertiza i studija, a koji su uglavnom upravo istrazivackog karaktera.

Tu smo slobodni podsijetiti na aktivnosti u kojima su sudjelovali nasi kolege:

- Palini¢, Nana: IzloZba ,Povijest prostornog planiranja u Primorsko-goranskoj Zupaniji, u

suradnji s JU Zavod za prostorno uredenje Primorsko-goranske Zupanije (u tijeku)
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- Palini¢, Nana: Medunarodna urbanisticko-arhitektonska radionica ,Krpanje grada —
Patching the City" / Nevidljivi grad — Invisible City, Rijeka, 2009., u suradnji s Gradom
Rijekom i Drustvom arhitekata Rijeke

- Palini¢, Nana, Magas, Olga: Okrugli stol o Zeljezni¢koj industrijskoj bastini i zbornik
.Nuznost uvaZavanja i suzivota“, Rijeka, 2008. , u suradniji s Hrvatskim Zeljeznicama

- Palini¢, Nana: Ill medunarodna konferencija o industrijskoj bastini: Rijeka, povijesno
prometno raskr3¢e Mediterana i Europe, Rijeka, 2007. (¢lan Organizacijskog odbora i
predavad), u suradnji s udrugom PRO TORPEDO, Gradom Rijekom, Zupanijom PG

- Palini¢, Nana: IV medunarodna konferencija o industrijskoj bastini: Rijeka i brodogradevno
nasljede: jucer — danas — sutra, Rijeka, 2010. (¢lan Organizacijskog odbora i predavac), u
suradnji s udrugom PRO TORPEDO, Gradom Rijekom, Zupanijom PG

4. Otvorenost, mobilnost, medunarodna suradnja

U navedenom segmentu takoder istiCemo aktivnosti nasih kolega:

- Palini¢, Nana: suradnja s arhitektonsko-gradevinskim fakultetom Sveucilista u Pe¢uhu
(Madarska): predavanje ,Povijesne gradevine u RijeCkoj luci” na Arhitektonskom fakultetu
u Pecéuhu, priprema izloZbi prof. Gabora Majorosa i arh. Petera Kontra na Gradevinskom
fakultetu u Rijeci, inozemni konzultant na izradi diplomskog rada arh. Petera Kontra (rad:
Fiume Haz Rijeka, Horvatorszag), 2008.-2009.

- Palini¢, Nana: suradnja s Arhitektonskim fakultetom Sveuéili$ta u Ziirichu, Svicarska
(zurich University of Applied Sciences), inozemni konzultant na izradi diplomskog rada
arh. Tamare Nikoli¢ (rad: Umnutzung: Wohnen in stillgelegter Lagerhalle, Rijeka,
Croatien), 2009.

5. Kapaciteti — ljudski, financijski, materijalni

Primjedba: Na slajdu 23 prisutna je pogreSna interpretacija pravilnika o nacinu koristenja i
raspodjele prihoda ostvarenih na trziStu od obavljanja djelatnosti fakulteta — 23.5% su
inicijalna - zajedni¢ka izdvajanja, a 76.5% nije prihod direktnim izvrSiteljima i suradnicima
nego “iznos za neposrednu realizaciju zadatka” — a koji uz spomenuti prihod uklju€uje i niz
materijalnih troSkova koji se direktno pokrivaju iz navedenog iznosa (putni troskovi, troskovi
suradnickih institucija, analize uzoraka, ¢lanarine za komoru i strukovna udruzenja, ...odlasci
na stru¢ne skupove i sli€no). Ovako napisan visok postotak implicira da se od stru¢nog rada
bez prevelikih problema moze puno viSe zahvatiti za neke opée potrebe, u danom momentu
prije svega za potrebe sveudilista i u njemu sve brojnijih sluzbi.

S obzirom na velik broj obrazovnih cjelina, kako postojecih (struéni i specijalisticki studij,

preddiplomski i diplomski sveuciliSni studij, doktorski studij), tako i planiranih, te novim
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bolonjskim konceptom studija sve viSe generiranih administrativnih obveza, prisutan je
problem nemogucnosti preuzimanja bilo kakvih daljnjih nastavnih i drugih obveza bez da to
vodi kad pogorSanju obrazovnog procesa. ECTS bodovi su propisani za studente, ali ne i za
nastavnike. Radi rieSenja problema nedostatnih ljudskih resursa, valjalo bi razmisliti o veéem
angaziranju stru¢njaka iz prakse u nastavi pojedinih predmeta.

Proklamirani cilj Strategije sveucilista o 50% vlastitih prihoda nije realan kako za cijelo
sveuciliSte, tako i za GF. Moguce je unekoliko povecati dosegnuti % na GF Rijeka, ukoliko
se struénom radu posveti ve¢a pozornost u smislu njegova objektivnijeg vrednovanja, te
promijeni Pravilnik o nacinu koriStenja i raspodjeli prihoda ostvarenih na trziStu od obavljanja

djelatnosti fakulteta na nacin da se omoguci ve¢a konkurentnost.

49



8.2. Asistenti i znanstveni novaci

Unutarnji
(obiljeZja
sastavnice)

Prednosti (Strenghts)

Nedostatci, slabosti (Weaknesses)

Nabrojite dobre strane pozitivne aspekte
naSega Fakulteta?

Zbog &ega je dobro raditi na naSem Fakultetu?

- fleksibilno radno vrijeme, sigurnost radno
mjesto

- odnos asistent-nadredeni rezultira uzajamnim
postovanjem

- dobri uvjeti rada, ugodno radno okruzenje

- stalni rast i razvoj osobnog i radnog
standarda

- odlazak na usavrSavanje

- sposobnost i volja vecine da preuzme vie
obveza

Zbog &ega je dobro studirati na naem
Fakultetu?

- dobar odnos student-nastavnik

- stalna potreba za naSom strukom

- dobra informati¢ka podrska

- relativno mali i kompaktan fakultet

Koje su sve mane, nedostatci, loSe strane naSega

Fakulteta?

- premalo struénog rada (nedostatak iskustva)

- destimuliranje struénog rada prevelikim izdvajanjem za
fakultet (financije)

- eliminacija Cvrste veze izmedu struke i znanosti
(premalo zajednickih aktivnosti)

- nemoguénost ostvarenja ¢lanstva u komori

- preslab kontakt s drugim granama

- neprepoznatljivost i zatvorenost prema javnosti

- neprepoznavanje studenata koji zavrse 3-godisnji
preddiplomski sveucili$ni studij

Ljudski resursi i briga?

- preveliko optereéenje nastavnog osoblja

- nemogucnost posvecivanja osnovnoj djelatnosti-
znanosti

- ugrozenost kvalitete studiranja nedostatkom ljudskih
resursai prostora

Organizacija?

- prevelika administracija vezano uz nastavu
- nema laboranata i tehni¢ara

- tromost drzavne sluzbe

- odgadanje preseljenja zbog......

Vanijski
(obiljezja
okoline)

Mogucénosti (Opportunities)

Opasnosti (Threats)

Nabrojite sve neiskoristene mogucnosti,

neiskoristene potencijale koji bi Fakultet mogle

u€initi boljim u svim aspektima rada?

Sto to nedovoljno koristimo? Koju $ansu ne

bismo trebali propustiti?

- financiranje iz medunarodnih projekata

- integriranje studija

- suradnja s komercijalnim sektorom,
gospodarstvom

- novi laboratoriji

Koje sve realne okolnosti ugrozavaju i sprieavaju nas

optimalni razvoj? Sto bi moglo usporiti razvoj?

- nastava sama sebi svrha

- Bolonjski sustav rezultira manjom kvalitetom studiranjal
(povecanie prolaznost na Stetu kvalitete)

- razvijanje parlamentarnih sposobnosti kod studenata
koje se koriste u svrhu stalnog traZenja prava, stalnih
Zalbi...

- onemogucavanje razvijanja samostalnosti i
kreativnosti studenata (sve im je nuzno pripremljeno
unaprijed)

- ministarstvo ne otvara nova radna mjesta

- nemoguénost otvaranja radnih mjesta za docente

- nastavno bavljenje stvarima kojima se ne bavimo u
struci (nedostatak stru¢nog poznavanja onoga Sto se
predaje)

- centralizacija sluzbi na budu¢em kampusu
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Studiji i studenti

Povecanje struénog rada u svrhu boljeg upoznavanja samog nastavnog kadra s
problemima i zadacima iz prakse, koji se rjeSavaju i u nastavi, a zbog nedovoljnog
stru¢nog obrazovanja su loSe objasnjeni i teSko razumljivi studentima. U sklopu ovog
cilja vazno je raditi na povezivanju rada u struci s nastavnim programima.

Zadrzati kvalitetu studiranja ispred prolaznosti.

Raditi na razvoju samostalnosti, kreativnosti i drugim sposobnostima studenata
potrebnim za njihov uspjeh.

Ukljuditi studente u znanstveno-istrazivacki i stru¢ni rad u sto vecoj mjeri kako bi ih se
zainteresiralo za nastavu, rad u struci i znanost. Povecati broj radova objavljenih na
domacim i medunarodnim zbornicima, skupovima i Casopisima, a koji su proizasli iz
njihovih diplomskih radova. Usmijeriti sve probleme i zadatke koji se rjeSavaju u nastavi

ka stvarnim problemima iz prakse.

Znanstveno-istrazivacki rad

Smanijiti nastavno optereéenje internim preraspodjelama ili drugim mogucim nacinima u
svrhu povecanja znanstveno istrazivackog rada.
Povezivanje djelatnika kroz medusobnu suradnju na zajedni¢kim projektima, ¢lancima i

sliéno, te povecanje broja zajednic¢kih publikacija.

Povezanost za zajednicom i gospodarstvom

Otvaranje prema javnosti i prezentiranje Fakulteta kao konkurentne institucije u
savjetovanju, projektiranju, nadziranju i sli€nim poslovima. Poticanje suradnje s
komercijalnim sektorom.

Upoznavanije trzista sa znanjem i sposobnostima studenata koji su zavrsili SveuciliSni
preddiplomski studij.

Povezivanje gradevinske struke s drugim srodnim granama privrede.

Otvorenost, mobilnost, medunarodna suradnja

Povecanje medunarodne suradnje i poveéanje broja projekata financiranih iz
medunarodnih fondova Europske Unije. U svrhu ostvarenja ovog cilja raditi na ve¢em

broju prijava na otvorene natjecaje.
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Kapaciteti — ljudski, financijski, materijalni

Smanjenje administrativnih poslova vezanih uz nastavu razvojem sustava koji bi to
omogucio.

ZajedniCko nastojanje za Sto skorijim preseljenjem na kampus i poboljSanjem uvjeta za
rad. U cilju Sto brze prilagodbe novom sustavu centralizacije, osigurati prijelazno
razdoblje u kojem podrska opcih i kadrovskih sluzbi ne bi bila upitna.

Osposobljavanje pojedinaca medu postojeé¢im zaposlenicima za rad u buduéem

laboratoriju, kako bi se njegove moguénosti $to bolje iskoristile.
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8.3. Studenti

Unutarnji
(obiljeija
sastavnice)

Prednosti (Strenahts)

Nedostatci, slabosti

(Weaknesses)

Susretljivost asistenata
Deficitarno zanimanje

+Malo studenata sto omogucuje
bolju povezanost profesor-
student

*Informaticka educiranost

Mali broj profesora
+losa opremljenost racunalnog

kabineta te gotovo nikakva
dostupnost kompjutera
studenatima

*Premalo strucnih  knjiga u

nastavnog osoblja knjiznici, obavezne literature
*Mogucnost komuniciranja i nema u knjiznici
internetskim putem *Nedinamican studij
*Susretljivost administrativhog *Neprilagod|jivost pojedinih
osoblja (referada) profesora novom nacinu
studiranja
Mogucnosti Opasnosti (T} ts)
(Opportunities) P
*Preseljenjem na kampus *Nedoticai sa pravom
otvoriti ¢e se vise mogucnosti gradevinom i gradevinskom
O F *Povecati mobilnost medu strukom
Vap:ls\lf_l studentima i medunarodnu *Nemamo praksu osim u sklopu
(Ob'l-]_ez-]a suradnju diplomskog rada
okoline) *Posjecivanje gradevinskih ‘Nemogucnost nastavka studija

sajmova i gradilista
*Organiziranje nastave na
diplomskom studiju tako da se
studenti odmah usmjere na
znanstveni ili prakticni studij

u nekoj drugoj zemlji poslije
zavrsenog preddiplomskog
studija bez polaganja
razlikovnih ispita
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8.4. Djelatnici

TEMA:  Strategija razvoja Gradevinskog fakulteta SveuciliSta u Rijeci
Odrzano: oZujak 2010.
Prisutni: djelatnici strucnih sluzbi Fakulteta

PREDNOSTI (STRENGHTS)

w W W W W W LW W W W W W W

relativno mali broj studenata

profesionalni odnos stru¢nih sluzbi prema studentima

dobra lokacija

mladi nastavni kadar koji ¢e predstavljati znanstveni potencijal u buducnosti
ste€eni ugled

mogucnost zaposljavanja pridonosi atraktivnosti zvanja-zanimanja

pokretanje doktorskog studija

mogucnost struénog i znanstvenog usavrSavanja svih djelatnika u zemlji i inozemstvu
unutarnja mobilnost znanstvenika i studenata

ugodno radno okruzenje i dinami¢nost posla pridonosi ve¢oj motiviranosti za rad
aktivno sudjelovanje studenata u raznim aktivhostima na Fakultetu

vedi prostor u novoj zgradi

otvaranje novih sadrZaja za potrebe studenata na Kampusu

NEDOSTACI, SLABOSTI (WEAKNESSES)

§
§

wn W W W W

w W W W W W W W W W W W W

nedostatak prostora osobito laboratorija u sadasnjoj zgradi

nemogucnost izvodenja svih nastavnih programa (diplomski studij) radi nedostatka broja
nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima

nedostatak radne discipline

nedovoljna komunikacija izmedu djelatnika

nedovoljna informati¢ka obrazovanost djelatnika

preopterecenost nastavnog kadra osobito asistenata

loSa organizacija i raspodjela posla unutar stru¢nih sluzbi radi nepoznavanja
problematike rada

nedovoljna definiranost radnih procesa

premalo znanstvenih projekata

nema mobilnosti studenata

centralizacija struénih sluzbi na Kampusu

neefikasnost prostora knjiznice i Citaonice

nedovoljna ekipiranost u radu knjiznice

nedostatak sportske dvorane

nedostatak izdavacke djelatnosti i skriptarnice

nepostojanje tajnica zavoda

neujednacenost koeficijenata na nivou Sveucilista

nedovoljan angaZzman u struénom radu

veca usmjerenost prema vlastitim prihodima uslijed nedostatka proradunskih sredstava
vec¢i materijalni troSkovi
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§ visoke Skolarine
§ parking za studente

MOGUCNOSTI (OPPORTUNITIES)

prijava na sto veci broj znanstvenih projekata

veca suradnja sa gospodarstvom i lokalnom zajednicom

otvaranje studija arhitekture

vec¢a suradnja unutar Sveucilista

sustav za prijavu predpristupnim fondovima EU

veci angazman studenata i nastavnika u znanstveno istrazivackom radu
cjelozZivotno obrazovanje

poticanje inovacija

primjena standarda EU

otvaranje studija za kojima postoji potreba lokalne zajednice

w W W W W W W W W W

OPASNOSTI (THREATS)

nespremnost osoblja na promjene vezano za integraciju Sveucilista
integracija stru¢nih sluzbi razliitih organizacijskih struktura na Kampusu
mogucnost gubitka prepoznatljivosti unutar Sveudcilista

moguce slabljenje administrativne podrSke zbog integracije strucnih sluzbi
nemogucnost daljnjeg zapo$ljavanja

gubitak interesa za studij

nedostatak studentskih sadrzaja

nedovoljna prepoznatljivost kvalitete studija u odnosu na vece fakultete
nedovoljna promocija studija u lokalnoj i Siroj zajednici

nedovoljno financiranje drzave koje bi ugrozilo istrazivacki, znanstveni i obrazovni profil
ustanove

§ zaostajanje placa za gospodarstvom

w W W W W W W W W W

Ovaj dio SWOT analize je temelj za definiranje RAZVOJNIH CILJEVA Fakulteta:

1. Studiji i studenti:

- studente aktivno ukljuéiti u razne aktivnosti na Fakultetu

- usprkos pozeljinom povecanju uspostaviti pozeljan omjer broja studenata na jednog
nastavnika

- otvaranje novih sadrZaja za potrebe studenata na Kampusu

- zadrzati profesionalni odnos administrativnih sluzbi prema studentima

- otvaranje studija arhitekture

- dodatno educirati administrativne sluzbe za potporu studentima

2. Znanstveno—istrazivacki rad:

- razvijanje sustava za prijavu predpristupnim fondovima EU
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prijava na $to veci broj znanstvenih projekata uz prethodno razradenu administrativhu
podrsku
poznavanje zakonske regulative za podrsku tim projektima

Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom:

veca suradnja sa gospodarstvom i lokalnom zajednicom (izrada projekata od posebne
vaznosti za gospodarstvo i lokalnu zajednicu)

otvaranje novih vrsta studija za koje postoji potreba lokalne zajednice

veca promocija studija u lokalnoj i Siroj zajednici

educirati osoblje za administrativno-tehniCku podrsku toj suradnji

Otvorenost, mobilnost, medunarodna suradnja:

suradnja administrativnog osoblja na fakultetima koji ve¢ imaju razvijen proces
mobilnosti kako nastavnika i administrativhog osoblja tako i studenata

veca suradnja administrativno-tehnickog osoblja na Sveucilistu

pohadanje radionica specijaliziranih za mobilnost i medunarodnu suradnju

mobilnost administrativno-tehni¢kog osoblja

Kapaciteti — ljudski, financijski materijalni

nastaviti cjelozivotno obrazovanje administrativho-tehnickog i nastavnog osoblja
pripremiti osoblje na promjene vezane za integraciju SveuciliSta

napraviti sve da ne dode do slabljenja administrativnho-tehni¢ke podrske radi integracije
strucnih sluzbi Sveudilista

pokusati rijesiti neefikasnost prostora knjiznice i Citaonice

uvesti radno mjesto tajnica Zavoda

pokuSati naci rjieSenje za financiranje novih radnih mjesta

uskladivanje pla¢a sa gospodarstvom
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